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    :پيشگفتار

-ها و محيط پيرامون، مديران هر سازمان را با چنان دشواريهايي مواجه ميهاي روزافزون فعاليتپيچيدگي

در چنين . آنها پيامدهاي غير قابل جبراني را به دنبال خواهد داشتسازد كه كوچكترين غفلت نسبت به 

ها داشتن برنامه راهبردي و مبتني بر سازمان از جمله دانشگاهشرايطي يكي از عوامل پيشرفت و تعالي هر 

اي كه مديران با تعيين هدفهاي متعالي و ترسيم وضعيت مطلوب، بتوانند شرايط باشد، برنامهنقشه راه مي

 .ها و مزيت هاي امروز محقق سازندفردا را با كشف و استفاده از استعدادهاي درخشان، فرصت

ي راهي جهت دستيابي به اهداف تعيين شده همواره متعالي و تدوين چنين نقشه ضرورت تعيين هدفهاي

اولين اقدام انجام و طرح جامع دانشگاه توسط مهندسين ) 2537( 1357در سال . مورد تاكيد بوده است

 4طرح جامع دانشگاه مورد بازنگري قرار گرفت و در قالب  1372در سال. مشاور توسعه و عمران تهيه گرديد

برنامه ريزي در دانشگاه جزئي جدائي ناپذير و عنصري . تدوين گرديد) 1392تا  1372از (ساله  5ي برنامه

از اين رو همراه با رشد و تحول . آيداساسي از برنامه ريزي جامع اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي بحساب مي

با تصويب . آنها تاثير مي گيرد پذيرد و ازبرنامه ها و نهادهاي اقتصادي، سياسي و اجتماعي تغيير مي

هاي لزوم بازنگري در برنامه 1404هاي كلي نظام در بخش آموزش عالي و سند چشم انداز ايران در سياست

به منظور . دانشگاه جهت هماهنگي، پيوستگي و انسجام با اهداف نظام مندرج در اسناد فوق احساس گرديد

اين برنامه توسط  1387رم در دستور كار قرار گرفته و در سال ي چهاپاسخگويي به اين نياز تنظيم برنامه

ي چهارم همزمان با نزديك شدن به پايان برنامه 1391در سال . همكاران دانشگاهي تهيه و تدوين گرديد

 91ي سال در بند اول اولين صورت جلسه 1404ي پنجم و سند چشم انداز دانشگاه در افق تنظيم برنامه

ي مدير طرح در اولين گام مراحل شش گانه. يأت محترم رئيسه مورد تاييد قرار گرفته 19/1/91مورخ 

  :اجراي طرح را به شرح زيركرد

  اسناد بالا دستيو  ي برنامه ريزي، الگوي مورد استفادهشيوهتعيين : ي اولمرحله •

،  اداري مالي ،يپژوهش يحوزه ،آموزشي(هاي مختلف دانشگاهارزيابي عملكرد در حوزه: ي دوممرحله •

   ي چهارمطي برنامه  )و مديريت دانشجويي

 دانشگاه يرسالت هاي ماموريت و بيانيه ،ارزشهاي محوري تدوين: ي سوممرحله •

تعيين و تحليل عوامل و  )و قوت نقاط ضعف(تعيين و تحليل عوامل داخلي : ي چهارممرحله •

  )ها و تهديدهافرصت(خارجي

 كلان يراهبردهاتعيين  :ي پنجممرحله •

برنامه اقدام، (راهكارهاي اجرايي  برخي اقدامات واي، راهبردهاي وظيفه تعيين :ي ششممرحله •

Action plan ( رديهاي عملكشاخصو 
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در فرايند اجراي مراحل شش گانه و به . رياست دانشگاه اجراي طرح آغاز گرديدكه پس از تاييد توسط 

هيأتي سيزده نفره  15/6/91هاي مورخ  ي صاحب نظران طي ابلاغيهكليههاي گيري از ديدگاهمنظور بهره

  ).1پيوست (هاي مختلف انتخاب گرديدندمتشكل از صاحبنظران برجسته در حوزه

هاي اساسي كميته راهبردي ضمن مساعدت در تدوين سند، نظارت بر حسن اجراي طرح و جهت گيري

جامعه دانشگاهيان در اجراي اين طرح گروه هاي كارشناسي  براي مشاركت كليه. كردطرح را نيز تعيين مي

ملاحظه  1و مشورتي متعددي تشكيل شد كه فهرست كامل چنين گروه هاي را مي توانيد در پيوست 

در هر مرحله با مشاركت كميته راهبردي و گروه مشاوران مربوط و كسب نظرات ساير انديشمندان، . نماييد

توسط هيأت محترم رئيسه مبنايي براي انجام ) يا اصلاح(يم  و پس از تاييدبخش يا بخش هاي مربوط، تنظ

  .مراحل بعدي مي گرديد

  .باشدنوشتار حاضر كه به منظور جمع بندي نتايج مراحل شش گانه تنظيم شده است، داراي شش فصل مي

حيطه و سازكار گيري دانشگاه، سابقه برنامه ريزي در دانشگاه، در فصل اول، ضمن بيان تاريخچه شكل

  .تدوين سند اشاره مي شود

كه در ارتباط با آموزش ، پژوهش و فعاليت  اسناد موجود و فرادستيمجموعه در فصل دوم بخش هاي از 

  ..هاي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري هستند، آورده شده است

در . ختصاص يافته استا 1404و چشم انداز دانشگاه در  ارزشهاي محوريفصل سوم به بيانيه ي ماموريت، 

و ) 1391- 1387(در فصل چهارم ضمن ارزيابي عملكرد دانشگاه در برنامه چهارم.فصل دوم مطرح شده است

. اندهاي دانشگاه فهرست شدهتحليل وضعيت موجود مجموعه عوامل داخلي و خارجي تاثيرگذار بر فعاليت

  . نيز در اين فصل ارائه گرديده است SWOTتحليل 

و برخي از اقدامات اجرايي اختصاص ) ايكلان و  وظيفه(را به معرفي سياست ها و راهبردها  فصل پنجم

  . ايمداده

در فصل ششم و هفتم جهت گيري و خط مشي منابع والزامات به همراه اقدامات اساسي  و فصل هشتم  

كلان توضيح داده  هاي هدف و برخي شاخص هاي ارزيابينحوه ارزيابي و نظارت سازماني به همراه شاخص

  .مي شود

هاي ها و گروهاز همكاري صميمانه، صادقانه و متعهدانه اعضاي محترم كميتهدر اينجا لازم مي دانيم 

، استادان ارجمند، مسئولان گرامي دانشگاه و دانشكده ها، همكاران بخش ...اي در تدوين، ارزيابي،مشاوره

آورده شده است ) يا پيوست ها(هاي مختلف ي آنان در بخشهاي مختلف اداري و دانشجويان عزيز، كه اسام

يا ساير سروران ارجمندي كه با اختصاص وقت خود و ارائه نظرات سازنده و راهگشا در تنظيم برنامه 

دانيم كه از اعضاي كميته همچنين وظيفه خود مي. اند، صميمانه سپاسگزاري نمائيممشاركت نموده

اشته باشيم كه در كمال تواضع وقت ارزشمندشان را در طي نزديك به يك راهبردي تشكر و سپاس ويژه د
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سال به اين امر اختصاص دادند و اگر همراهي صادقانه و دلسوزانه اين بزرگواران نبود، به طور قطع و يقيق 

مدلي و ها با هرود مديران و كاركنان محترم دانشگاه و دانشكدهانتظار مي. گرديدتحقق اين برنامه ميسر نمي

 .پشتكار زمينه تحقق چشم انداز و اهداف ترسيم شده را فراهم نمايند

كارشناس محترم آمار  صميمانه از همراهي، مشاركت، هم انديشي و همكاري شايسته استهمچنين 

و اعضاي كميته دانشجويي، در تدوين ) سركار خانم اسداللهي(مديريت برنامه، بودجه و تشكيلات دانشگاه 

  .ه كمال تشكر و تقدير را داشته باشيماين مجموع

  

  

  رخشنده بيژني                                                                حميد رضا نيلي ثاني              

  گروه آمار          مدير برنامه، بودجه و تشكيلات     
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توجه به اهميت عوامل مهمي چون اهداف تاسيس، ساختار جمعيتي منطقه، جمعيت دانشجويي، الگوي با 

آموزشي، ساختار تشكيلاتي درتكوين و تنظيم برنامه، اين فصل از برنامه حاوي مطالبي خواهد بود كه 

گوي برنامه ريزي در  ادامه شيوه و ال. باشدمشخص كننده منطقه و دانشگاه از لحاظ پارامترهاي مزبور مي

-اسناد موجود و فرادستي مورد استفاده و استناد و نحوه تدوين اين طرح اختصاص داده. تشريح خواهد شد

 .اندوران طرح نيز در اين فصل معرفي گرديده ايم، و بهره

  

 دانشگاهمعرفي  -1-1

 .در اين بخش به اختصار دانشگاه بيرجند و فرايند شكل گيري و ساختار سازماني آن معرفي مي شود ب

در توصيف خصوصيات دانشگاه و منطقه  . بيابيد 2شرحي بيشتري در اين خصوص را مي توانيد در پيوست 

 

 :فصل اول
  

 كليات
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ند در باشد، هر چها و گسترش صورت گرفته نميهدف توجيه تصميمات در خصوص نوع و سطح رشته

در پيوست . هاي بعدي عملكرد دانشگاه در تطابق با برنامه چهارم دانشگاه مورد ارزيابي قرار گرفته استفصل

  .روند تشكيل و توسعه دانشگاه به تفصيل بيشتري تشريح شده است 2

سسه هاي مجدانه صورت گرفته هسته اوليه دانشگاه بيرجند با تاسيس موبا پيگيريو  1354/ 13/3در تاريخ 

. آموزش عالي امير شوكت الملك علم در يكصد و دومين نشست شوراي گسترش آموزش عالي شكل گرفت

آقاي علم عرصه و اعياني كليه اراضي، باغها و مستحدثات شوكت آباد را وقف ) 2535(1/6/1355در تاريخ 

پرورش " آمده است) 2537(هدف از تاسيس موسسه آنگونه كه در گزارش طرح جامع موسسه. نمود

با  ".باشدكردگان مورد نياز براي توسعه و تحول اقتصادي و اجتماعي و فرهنگي و رفاهي منطقه ميتحصيل

، 1358ي دولت در آموزش عالي به تدريج آموزشكده كشاورزي در سال هاي توسعهتوجه به سياست

دانشكده  12/12/68و پس از تغيير نام به مجتمع دانشگاهي بيرجند در تاريخ  1367آموزشكده فني در سال 

با كوشش مسئولان وقت و به دليل گسترش سطح و . تأسيس شد 1369ادبيات و علوم انساني در سال 

. مجتمع دانشگاهي به  دانشگاه بيرجند ارتقا يافت 1371موسسه آموزش عالي در سال هاي كيفيت فعاليت

آموزشكده كشاورزي و آموزشكده فني و مهندسي به دانشكده كشاورزي و دانشكده  1372همچنين در بهار 

هاي دانشكده هنر به عنوان پنجمين دانشكده به جمع دانشكده 1381در سال . مهندسي ترقي يافتند

ي تاسيس دانشكده موافقت اصولهاي صورت گرفته با پيگيري 3/9/86در تاريخ . گاه بيرجند پيوستدانش

نخست در دو منطقه شوكت آباد و در اين ايام دانشگاه بيرجند . تربيت بدني و علوم ورزشي اخذ گرديد

با موافقت  1384در سال . هاي اقماري مطرح شدبه مرور بحث ايجاد واحد. منطقه اميرآباد مستقر گرديد

به  1390قطعي تاسيس آموزشكده فني قائن اولين واحد اقماري دانشگاه شروع به كار كرد كه در سال 

با  1387با تاسيس آموزشكده معدن نهبندان موافقت اصولي، در سال  1386در سال . دانشكده ارتقا يافت

رزي به طور قطعي موافقت با تاسيس آموزشكده كشاو 1388تاسيس آموزشكده فني فردوس و در سال 

. موافقت قطعي با تاسيس آموزشكده كشاورزي سربيشه را نيز كسب نمود 1389دانشگاه در سال . گرديد

در  1391پس از پذيرش دانشجودر بهمن . به دانشكده ارتقا يافت 1390آموزشكده فني فردوس در سال 

  . باشندشجو و داير ميواحد اقماري دانشگاه داراي دان 5آموزشكده معدن نهبندان هر 

 12000نفر به بيش از  120در سال از رقم % 14دراين مدت تعداد دانشجويان با متوسط رشد تقريبا برابر 

نمودار تشكيلاتي . ها چارت سازماني نيز به مرور اصلاح گرديدبا گسترش سطح فعاليت. نفر افزايش يافت

  . كنيدتوانيد مشاهده در صفحه بعد مي  است تصويب و ابلاغ گرديده 1390كه در سال را  دانشگاه
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 نگاه اجمالي به وضعيت منطقه  1-2

به سه استان خراسان رضوي، جنوبي و استان خراسان  تقسيمو پس از 1383استان خراسان جنوبي در سال 

 0.059كيلومترمربع با حدود  95388اينك استان خراسان جنوبي با مساحتي برابر  . تاسيس شدشمالي 

ها به همراه وضعيت آنان در اسامي اين شهرستان 1-1درجدول .باشدشهرستان مي 8مساحت كشور داراي 

 كيلومتر داراي 331اين استان از شمال به استان خراسان رضوي ازشرق به طول . آورده شده است 1375سال 

هاي سيستان و بلوچستان و كرمان محدود مرز مشترك با افغانستان، از غرب به استان يزد و از جنوب به استان

 7با تراكم نسبي ) درصد جمعيت كشوراست 0.88كه حدود  (662534اين استان با جمعيتي برابر . باشدمي

هاي مرزي داراي تي و در بين استاننفر در هر كيلومتر مربع پس از استان سمنان داراي كمترين تراكم جمعي

  ).1390 گزيده نتايج سرشماري عمومي نفوس ومسكن(كمترين تراكم جمعيتي در كشور است

  1-1جدول                                                                                    

 شهرستانهاي استان  

 فردوس قائنات نهبندان بيرجند 1375

 سرايان بشرويه فردوس قائنات نهبندان سربيشه درميان بيرجند  1390

 32493 24683 41626 152401 57258 39487 55080 259506 1390جمعيت 

-1385متوسط سالانه رشد جمعيت

1390  
0.015 0.005 0.000 0.009- 0.012 0.008 0.010 0.017- 

  مركز آمار ايرانGEO75Xlsو فايل  1390كشور وخانوارشهرستانهاي فايل اطلاعاتي جمعيت: ماخذ

بوده در  6.37برابر  1365و متوسط رشد ساليانه جمعيت كه در سال  101نسبت جنسي در استان برابر 

رسيده و در  1.78به رقم 1385كاهش و با تاسيس استان خراسان جنوبي در سال -0.67به  1375سال 

  ) 2شكل .(دگرددرصد مي 0.81برابر  1390- 1385فاصله سالهاي 

  2- 1شكل 

  

  1390گزيده نتايج سرشماري عمومي نفوس ومسكن و 89و 86سالنامه هاي آماري استان :ماخذ                  
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1390-1355متوسط نرخ رشد جميت استان درفاصله سالهاي 
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 90 ، نسبت شهرنشيني در سال )درصد(ايهاي فوق نسبت جمعيت موسسهعلاوه بر شاخص 3- 1در جدول 

ها در كشور و رتبه استان در هر شاخص آورده ساله و بيشتر به همراه مقادير اين شاخص 65، نسبت افراد 

در سال  51.3با توجه به محتويات اين جدول رشد بالنسبه بالاي جمعيت شهر نشين كه از رقم . شده است

- رسيده است، كه نشان مي 24به رتبه )هر چند رتبه شهر نشيني در استان پايين است( 56به رقم  1385

كند ليكن شتاب آن دهد هرچند شهر نشيني و فزايندگي جمعيت شهري همگام با كل كشور حركت مي

اطلاعات فوق نشان از وقوع نوعي از تغييرات جمعيتي دارد كه . نسبت به شهر نشيني كل كشور بيشتر است

رسد لازم است مسئولين محترم در ه نظر ميبا توجه به مجاورت استان با كشورهاي افغانستان و پاكستان، ب

  .توزيع متعادل جمعيت در منطقه توجه بيشتري مبذول دارند

  3 - 1جدول                 

 
 نسبت جنسي تراكم نسبي

ت شهر نشيني بنس

 90سال 

ساله و  65

 بيشتر

متوسط رشد 

 ساليانه جمعيت

متوسط رشد 

 ساليانه جمعيت

 ) 90-85(شهري

نسبت جمعيت 

-موسسه

 )درصد(اي

  5.01  2.58 0.81 7.3 56 101 7  استان

 1.4 2.14 1.29 5.7 71.4 102 46 كشور

 31 20 10 29 5 7  2 رتبه در كشور

  1390گزيده نتايج سرشماري عمومي نفوس ومسكن و 89و 86سالنامه هاي آماري استان :ماخذ                  

هاي متعدد در استان مقدار نسبت جمعيت دانشگاههاي آموزشي و نظامي و وجود به دليل وجود پادگان

. اين موضوع موجب افزايش نسبت جنسي در استان گشته است. باشداي در استان زياد ميموسسه

هاي مختلف شهرستان بيرجند محاسبه كه نتايج حاصل اين نسبت را براي دهستان) 1391مكانيكي،(

. باشدنسبت جنسي در منطقه به دليل مهاجرت ميتاييدي بر موضوع فوق و نشان دهنده پايين بودن 

  ).3پيوست (

علاوه بر تغييرات جمعيتي، كاهش نزولات آسماني و كاهش توليدات كشاورزي، عدم سرمايه گذاري در 

صنعت، دوري از مراكز جمعيتي كشور، سابقه فرهنگي و امنيت و موضوعات مرتبط با آن، لزوم توجه به 

  .بيشتر نموده استآموزش عالي در استان را 

 14موسسه آموزش عالي، دانشگاه بيرجند، صنعتي بيرجند، دانشگاه علوم پزشكي،  45در استان هم اكنون 

مركز فني و حرفه اي  5واحد پيام نور  و  13مركز دانشگاه آزاد اسلامي،  5مركز جامع علمي و كاربردي، 

  .فعاليت دارند

  

  



 

10 

 سابقه برنامه ريزي در دانشگاه 1-3

توسط  شركت مشاوره اي توسعه و عمران و در قالب طرح جامع تدوين  1357رنامه راهبردي در سال اولين ب

اين طرح شامل طرح جامع آموزشي و اداري و الگوهاي آموزشي در مراحل مختلف، محاسبه و تشريح . گرديد

ساله پيش بيني  5در طرح جامع دو برنامه . فضاها و طرح جامع فيزيكي و بررسي تاسيسات مورد نياز است

از مجموع دوره هاي پيش بيني شده، دوره هاي مرتبط با علوم اقتصادي و مديريت هنوز راه . شده است

  . اندازي نشده اند

در سال . ضرورت تدوين برنامه هاي پنج ساله مورد توجه مسئولين وقت دانشگاه قرار گرفت 1370در سال 

 5برنامه  4طرح شامل . اي توسعه و عمران واگذار گرديد تهيه طرح جامع دانشگاه به شركت مشاوره 1371

عملكرد دانشگاه و ميزان تحقق اهداف برنامه مورد بررسي قرار  1380در سال . مي باشد) 1392-1372(ساله

از (با توجه به برخي ناكامي ها در تحقق اهداف برنامه و تغيير شرائط محيطي و عوامل تاثير گذار .  گرفت

مقرر گرديد ) 1404هاي كلي نظام در بخش آموزش عالي و سند چشم انداز ايران در ياستجمله  تصويب س

  . مورد بازنگري و تنظيم مجدد قرار گيرد) 1392-1387(ساله  5آخرين برنامه 

  :گرديدند تدوين زير شرح به دانشگاه كلان راهبردهاي و اهداف ويرايش، آخرين اساس بر

توسعه، نشر و تعميق علوم با هدف ارتقاء سطح فرهنگ عمومي،  - دستيابي به ميان رتبه دانشگاه هاي كشور 

تأمين منافع اجتماعي ، توجيه اقتصادي، توسعه فردي، بهبود سطح زندگي مردم شرق كشور ايران از ديدگاه 

  .نشگاهي توامان باشدعلمي با توسعه فردي حاصل از زندگي دا -دانشجويي، تجربيات آموزشي فردي

  . مشاركت و ايفاي نقش موثر در توسعه پايدار ملي و تأكيد بر جايگاه منطقه اي، ملي و بين المللي آن

 تحقق استقلال و آزادي علمي 

  ، افزايش بهره وريمين ماليأافزايش سهم خود كفايي در ت، مدآمديريت اثر بخش و كار

ت تكميلي، ارتقاء سطح آموزش، بازنگري مدام در برنامه هاي ارتقاء و توسعه رشته هاي جديد در تحصيلا

  درسي و روز آمد كردن آنها
  

  حيطه سند و سازكار تدوين آن 1-4

 . است) 1397-1392(ساله  5به همراه برنامه  1404متن حاضر سند توسعه راهبردي دانشگاه در افق 

 در و شده دنبال دانشگاه مختلف مديريتهاي و ها معاونت تدوين شده ساختار قالب پنج ساله در   برنامه

  در دوره زماني اجرايي برنامه،  .ميشود ارائه مختلف واحدهاي به ها و بخشنامه دستورالعمل آيين نامه، قالب
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 ميزان دانشگاه، هاي برنامه و اهداف به دستيابي هاي دانشگاه، برنامه و اهداف اي دوره پايش و ارزيابي

 آموزشي، فعاليتهاي و همسويي دانشگاه هايبرنامه و اهداف از علمي هيات اعضاي و كاركنان آگاهي

 و اهداف با و فرهنگي ) حوزه هاي رياست، اداري و مالي به همراه عمراني(دانشجويي، اجرايي  و پژوهشي

اه مهرم(يك سال قبل از پايان برنامه  .شد توسط واحد برنامه و تشكيلات انجام خواهد دانشگاه هاي برنامه

 .تدوين مي گردد) بعد از انقلاب(ساله ششم 5سند توسعه مورد بازنگري قرارگرفته و برنامه ) 1396

ها تمركز اصلي برروي در برخي از شيوه). 4پيوست (گرددهاي مختلفي براي برنامه ريزي پيشنهاد ميشيوه

باشد، زيرا هي مناسب نمياين شيوه براي برنامه ريزي در محيط دانشگا. محيط داخلي سازمان معطوف است

گيرد كه در بطن نظام آموزش عالي توسعه آموزش عالي در استان در اثر ارتباط با عوامل مختلفي صورت مي

كنند و لازمه توسعه، تعادل نظام آموزش عالي با  اي عمل مييا در مسير توسعه پايدار ملي يا منطقه

بنابراين تعادل نظام . سازند يا پيوستگي متقابلي با آن دارنداي از  خرده نظام هاست كه يا آن را ميمجموعه

ها خواهد بود كه مهمترين آنها ارتباط متوازن آموزش عالي در سايه ارتباط متوازن آن با ساير خرده نظام

از سوي ديگر با توجه به آنكه . اي استهاي رشد و توسعه پايدار ملي و منطقهنظام آموزش عالي با برنامه

گردند، بايد در حال تغيير بوده و باعث تغيير برنامه مي...ها و ها و خرده نظامها، نظامط محيطي، سياستشراي

اي از برنامه ريزي مد نظر قرار گيرد كه وضعيت فعلي را چه از نظر عوامل داخلي و چه از نظر عوامل شيوه

اي از برنامه ريزي است كه شيوه ي راهبرديبرنامه ريز. بيروني، شناخته و تغيير در آن را مد نظر قرار دهد

تعيين هدف هاي اساسي و بلند (راهبردهايها  بر تغيير در شرايط محيطي متمركز و براي برخورد با آن

در . كندمناسب اتخاذ مي) هاها و تخصيص منابع لازم براي دستيابي به اين هدفمدت و گزينش اقدام

ايم و باشد استفاده كردهامه ريزي راهبردي كه مورد تاييد وزارت متبوع ميتنظيم اين برنامه از نرم افزار برن

لذا، هر چند الگوهاي مختلفي در زمينه فرايند . تلاش شده است مطابق مراحل پيشنهادي آن اقدام گردد

ريزي برنامه ريزي راهبردي وجود دارد، گروه به الگوي مورد استفاده در نرم افزار در زمينه فرايند برنامه 

  . بسنده نموده است

فرايند تدوين برنامه . در تدوين برنامه دو رويكرد كلي وجود دارد، رويكرد خواص و ديگري رويكرد كثرت گرا

هر چند اين رويكرد به . وران استفاده گردد¬بر رويكرد كثرت گرا استوار گرديد تا از نقطه نظرات يكايك بهره

) . انشااله(شودرانجام به شكل گيري يك برنامه مورد وفاق منتهي ميزمان و هزينه بيشتري نياز دارد اما س

و با مساعدت كميته و براي مشاركت كليه جامعه دانشگاهيان در اجراي اين طرح گروه هاي  با اين رويكرد 

هاي مطالعات كتابخانه اي و اسناد توان به گروهمي كارشناسي و مشورتي متعددي تشكيل شد كه از جمله

آموزش، پژوهش، اداري و مالي و رياست،  در حوزه ( دستي، ارزياب عملكرد دانشگاه در حوزه مختلفبالا
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هم انديشي و مصاحبه، تدوين رسالت ها، چشم انداز و بيانيه ي ماموريت دانشگاه، شناسايي و ) دانشجويي

ن، تدوين راهبردهاي تعيين تهديدها و فرصت ها، شناسايي و تعيين نقاط ضعف، قوت، تدوين راهبردهاي كلا

دانشجويي، پژوهشي، فرهنگي و اجتماعي، حوزه مالي و ( اي و راهكارهاي اجرايي حوزه هاي مختلفوظيفه

و تدوين اهداف كمي و شاخص هاي ارزيابي عملكرد )) حوزه رياست(اداري، آموزشي و مديريت كلان دانشگاه

گروه مشاوران مربوط و كسب نظرات ساير هر مرحله با مشاركت كميته راهبردي و . اشاره گرديد

توسط هيأت محترم رئيسه مبنايي براي انجام مراحل بعدي ) يا اصلاح(انديشمندان، انجام و پس از تاييد

  .گرديد
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استفاده ) 1پيوست (اي و اسناد بالادستيكتابخانهاي مطالعات در تدوين اين بخش از نظرات گروه مشاوره

  .  شده است

در انجام مطالعات و تهيه برنامه راهبردي و به منظور دستيابي به يك تصوير كلي و كلان از راهبردهاي 

كه يكي از  -اي، ابتدا لازم است در يك بررسي اجمالي اسناد فرادستي و مصوبات موجودتوسعه ملي و منطقه

رود و به عنوان مبناي نظري و برخي از ضوابط حاكم بر برنامه بوده ركان تنظيم برنامه به شمار ميمهمترين ا

مورد مطالعه  -گردندها و تعيين استراتژيهاي آينده در تنظيم برنامه موثر واقع ميو به نوعي در سياستگذاري

  :زير بررسي شدند بدين منظور برخي از اسناد فرادستي و مصوبات ملي به شرح. قرار گيرند

 

        :فصل دوم 
  

 اسناد بالا دستي
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نقش آفريني دانشگاه ها در  شكل گيري تمدن نوين اسلامي   .رهنمودهاي مقام معظم رهبري - 1

 همواره مورد تاكيد ايشان بوده است

ي  نقشه ، اجراي دقيقميسرعت پيشرفت عل نيازسنجي علمي براي حال و آينده، جلوگيري از كاهش

آفريني  ، نقشارتباط دانشگاه و صنعت ، توجه به كيفيت در آموزش عالي، پيگيري جديجامع علمي

بخشي بصيرت ديني و  ، گسترش فضاي فرهنگ ايماني و اسلامي، عمقاقتصاد مقاومتي ها در دانشگاه

ها  آفريني دانشگاه سياسي، و ميدان دادن به دانشجويان و اساتيد ارزشي، انقلابي و متدين، از لوازم نقش

  )20/8/1394(.مي استگيري تمدن نوين اسلا در شكل

ما  .....اين را كه نبايد خودمان فراموش كنيم؛ ما خيلي عقبيم! ا وجود همين پيشرفتي كه داريم، عقبيمب

 )20/12/1394.(آنكه چشم دنيا را هم خيره كرد. بايد به اين سرعت پيشرفت خيلي اهميت بدهيم

  .ده استآورده ش 9گزيده هايي از نظرات رهبر معظم انقلاب در پيوست 

با ارزيابي و تحليل سير تاريخي و توانمنديهاي كشور و با عنايت به  .1404سند چشم انداز ايران -2

در زمينه هاي مختلف تدوين تصوير آينده ايران هدف تحولات كنـوني جهـان در تمـامي ابعاد، با 

ميد بخش و ساله كه تصويري شفاف، ا 20در افق فرهنگي، علمي، اقتصادي، سياسي و اجتماعي و 

مجمع  توسطتوسط  1404سند چشم انداز ايران خواهيم به آن برسيم  -روشن از آنچه كه مـي

و در قالب  1384 انداز از سال اجراي اين چشم. تهيه گرديد تدوين تشخيص مصلحت نظام

  : ر اين سند آمده استد. گيرد انجام مي ساله 5برنامه توسعه  چهار

ايـران كشـوري توسـعه يافتـه بـا  "1404در چشمانداز جمهوري اسلامي ايـران در افـق  "

جايگـاه اول اقتصادي، علمي و فناوري در سطح منطقه، با هويت اسلامي و انقلابي، الهام بخش در 

امعه ايراني در اين افـق جهـان اسـلام، داراي تعامل سازنده و موثر در روابط بينالملل بوده و ج

چشـمانـداز برخـوردار از دانـش پيشرفته، توانا در توليد علم و فناوري، متكي بر سهم برتر منابع 

انساني و سرمايه اجتماعي در توليد ملـي و داراي جايگاه اول اقتصادي، علمي و فناوري در سطح 

و توليد علم، رشد پرشتاب و مستمر منطقه آسياي جنوب غربي با تأكيـد بـر جنـبش نـرم افزاري 

  اقتصادي، ارتقاء نسبي سطح درآمد سرانه و رسيدن بـه اشـتغال كامل قلمداد شده است

، بنا به تعريف، مجموعه اي يكپارچه از اهداف، سياست ها و الزامات نقشه جامع علمي كشور  -3

ستاي تحقق چشم انداز عالي انقلاب فرهنگي در راتوسعه علم و فناوري در كشور است كه شوراي

و در چارچوب رهنمودهاي رهبر كبير  24/2/1390در تاريخ  1404جمهوري اسلامي ايران در 

و مقام معظم رهبري و قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران آن را تصويب ) ره (انقلاب اسلامي 

وحيدي در در اين سند، نخست برخي ارزشهاي بنيادين از جمله حاكميت جهان بيني ت.كرده است

كليه ابعاد علم و فناوري، آزاد انديشي و تبادل آرا و تضارب افكار، توجه به اصل عقلانيت و تكريم 
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ويژگي هاي اصلي نظام علم و فناوري در نقشه جامع علمي كشور به . استذكر شده...علم و عالم،

  :اندشرح زير مشخص شده

 محوري و تقاضا محوري استالگوي نظام علم و فناوري تركيبي از الگوهاي عرضه  •

 تلفيق آموزش با تربيت، پژوهش و مهارت •

  اجتماع دو رويكرد برون مداري و درون مداري •

هاي اطلاعات، در فصل دوم وضع مطلوب علم وفناوري و جايگاه كشور در حوزه نفت و گاز، فناوري 

  . رددگاي و هوا فضا ترسيم ميهاي هستهزيستي و نانو، كسب دانش ساخت نيروگاه

هاي علم وفناوري در كشور بر مبناي رويكردهاي مزيت محور، فصل سوم اين سند به تشريح اولويت

ها بر حسب اهميت به سه در اين قسمت اولويت. نياز محور، مرز شكن و آينده نگر پرداخته است

هاي هاي ذكر شده و برغم تاكيدات قبلي اولويتدر اولويت. گروه الف، ب و ج تقسيم شده است

  . كمتري از علوم پايه مورد توجه قرار گرفته اند

در فصل چهارم راهبردهاي كلان و ملي براي توسعه علم و فناوري ذكر شده است، كه از آن جمله 

  :توان به راهبردهاي زير اشاره كردمي

  ...توجه به علم و تبديل آن به يكي از گفتمان هاي اصلي جامعه •

  به ايفاي نقش موثرتر در اقتصاد جهت دادن چرخه علم و فناوري •

  ...نهادينه كردن مديريت دانش •

نهادينه كردن نگرش اسلامي به علم و تسريع در فرايندهاي اسلامي شدن نهادهاي  •

با ... آموزشي و پژوهشي،جهت دهي آموزش، پژوهش، فناوري و نوآوري به سمت حل مشكلات

  ...توجه به آمايش سرزمين

حوزه علم و فناوري باكشورهاي ديگر به ويژه كشورهاي منطقه و  تعامل فعال و اثر گذار در •

  جهان اسلام

تربيت و توانمند سازي سرمايه انساني با تاكيد بر پرورش انسانهاي متقي، كارآفرين، خود  •

باور،خلاق، نوآور و توانا در توليد علم و فناوري و نوآوري متناسب با ارزشهاي اسلامي و 

  نيازهاي جامعه

 )5پيوست ( ردي توسعه علوم پايهسند راهب - 4

كه در پي تاكيدات مقام معظم رهبري ( اين سند . سند تحول راهبردي علم و فناوري كشور -5

وزارت علوم، تحقيقات و  ، توسط .)در خصوص تهيه نقشه جامع علمي كشور تنظيم شده است

تصويب و طي فناوري وزير محترم علوم تحقيقات و  طتوس 6/5/1388 تاريخ در و فناوري تدوين

، پاركهاي علم و فناوري و ، پژوهشگاه هاها به كليه دانشگاه 8033/2799/3به شماره اي  نامه
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 علوم ري و معاونين و مديران ستادي وزارت،پژوهشي و فناوري و فناو آموزش عالي،موسسات 

 )6پيوست . (و فناوري ابلاغ گرديد تحقيقات

 سياستهاي كلي برنامه پنجم توسعه - 6

 قانون برنامه پنجم توسعه  - 7

در برنامه پنجم توسعه كشور، كه در واقع الزامات و رويكردهاي موثر بر راهبردهاي سازمان ها و 

فصل دوم . نهادها  كشور را مشخص مي كند، نظام آموزش عالي مورد توجه ويژه واقع شده است

اين در حالي است . ص يافته استبه حوزه علم و فناوري اختصا 23تا  15اين برنامه با مواد قانوني 

از فصل  8از جمله در ماده .  كه در ساير فصول نيز حسب ضرورت اين بخش مورد توجه بوده است

  . دوم 

پردازي،  به منظور توسعه انجمنها و قطبهاي علمي حوزوي و دانشگاهي، كرسيهاي نظريه: 8ماده "

هاي دين و نشر  بنيادين كاربردي در حوزهنقد و مناظره، دولت از توسعه آموزشها و پژوهشهاي 

فرهنگ و معارف اسلامي و گرايشهاي تخصصي مرتبط حمايتهاي لازم را در ابعاد مالي، حقوقي به 

  "عمل آورد

هاي علوم انساني، تحقق جنبش  به منظور تحول بنيادين در آموزش عالي به ويژه در رشته :15ماده

اي و با هدف ارتقاء كيفي در  هاي اسلامي و اخلاق حرفه زشافزاري و تعميق مباني اعتقادي، ار نرم

هاي علوم، تحقيقات و فناوري و بهداشت، درمان و آموزش  حوزه دانش و تربيت اسلامي، وزارتخانه

  :پزشكي مكلفند اقدامات زير را انجام دهند

ها و ارزشهاي  زههاي آموزشي و درسي دانشگاهي مبتني بر آمو الف ـ بازنگري متون، محتوا و برنامه  

گيري از  هاي تحصيلات تكميلي با بهره ديني و هويت اسلامي ـ ايراني و انقلابي و تقويت دوره

  آخرين دستاوردهاي دانش بشري، با اولويت نياز بازار كار

هاي  هاي علوم انساني به ويژه در رشته ب ـ تدوين و ارتقاء شاخصهاي كيفي به خصوص در رشته

هاي  گيري از امكانات و توانمنديهاي حوزه اي با بهره و مطالعات ميان رشتهعلوم قرآن و عترت 

  علميه و تأمين آموزشهاي مورد نياز متناسب با نقش دختران و پسران

ج ـ نهادينه كردن تجارب علمي و عملي انقلاب اسلامي و دفاع مقدس با انجام فعاليتهاي آموزشي، 

   تبطهاي مر پردازي در حوزه پژوهشي و نظريه

  هاي مختلف مندي از ظرفيتهاي حوزه در عرصه هاي علميه و بهره د ـ همكاري با حوزه

اي، توسعه  پردازي، نقد و آزادانديشي، انجام مطالعات ميان رشته هـ ـ گسترش كرسيهاي نظريه

قطبهاي علمي و توليد علم بومي با تأكيد بر علوم انساني با همكاري شوراي عالي حوزه علميه و 

  دفتر تبليغات اسلامي حوزه علميه قم
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بندي دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي و پژوهشي  و ـ استقرار نظام جامع نظارت و ارزيابي و رتبه

هاي مذكور منوط به عدم مغايرت با مصوبات شوراي عالي  بر اساس شاخصهاي مورد تأييد وزارتخانه

 هشيانقلاب فرهنگي با هدف ارتقاء كيفيت آموزشي و پژو

پس از استقرار نظام جامع نظارت و ارزيابي و تضمين كيفيت، هرگونه گسترش و  تبصره ـ 

ها، گروهها و مقاطع تحصيلي موكول به رعايت شاخصهاي ابلاغي از سوي  توسعه رشته

هاي  وزارتخانه. ربط توسط دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي و تحقيقاتي است هاي ذي وزارتخانه

و فناوري و بهداشت، درمان و آموزش پزشكي حسب مورد مجازند عمليات اجرائي  علوم، تحقيقات

بندي را بر اساس اين نظام به مؤسسات مورد تأييد در بخش غيردولتي  سنجش كيفيت و رتبه

 .واگذار نمايند

دولت مجاز است به منظور دستيابي به جايگاه دوم علمي و فناوري در منطقه و تثبيت آن  :16ماده

  :پايان برنامه پنجم، اقدامات زير را انجام دهدتا 

امتيازات %) 50(نامه ارتقاء اعضاء هيأت علمي به نحوي كه تا پنجاه درصد  الف ـ بازنگري آئين

  .پژوهشي اعضاي هيأت علمي معطوف به رفع مشكلات كشور باشد

هاي  قويت دورهبراي تحقق اين امر تمهيدات لازم براي ارتقاء هيأت علمي از جمله توسعه و ت

تحصيلات تكميلي، افزايش فرصتهاي مطالعاتي اعضاء هيأت علمي در داخل و خارج از كشور و 

ايجاد مراكز تحقيقاتي و فناوري پيشرفته علوم و فنون در كشور، تسهيل ارتباط دانشگاهها با 

 .دستگاههاي اجرائي از جمله صنعت فراهم خواهد گرديد

هاي تحصيلات تكميلي آموزش  شدگان دوره افزايش درصد پذيرفتهايجاد ظرفيت لازم براي ب ـ  

آموختگان دوره كارشناسي به  اي كه ميزان افزايش ورود دانش عالي، با ارتقاء كيفيت به گونه

  .برسد%) 20(هاي تحصيلات تكميلي به بيست درصد  دوره

گاهها و مؤسسات آموزش ريزي و حمايت لازم براي تأمين هيأت علمي مورد نياز دانش ج ـ برنامه   

وقت به دانشجو در تمامي  عالي و پژوهشي به منظور ارتقاء شاخص نسبت عضو هيأت علمي تمام

اي كه تا پايان برنامه نسبت كل دانشجو به هيأت  دانشگاهها اعم از دولتي و غيردولتي به گونه

ر چهل و در دانشگاه ها و مؤسسات آموزشي عالي غيردولتي به حداكث وقت در دانشگاه علمي تمام

  .پيام نور به حداكثر دويست و پنجاه برسد

ها و مؤسسات آموزشي،  اندازي و تجهيز آزمايشگاه كاربردي در دانشگاه د ـ نسبت به ايجاد، راه

شهركهاي دانشگاهي، علمي، تحقيقاتي، شهركهاي فناوري، پاركهاي علم و فناوري و مراكز رشد از 

بخشي از نيروي پژوهشي . ركتهاي تابعه و وابسته آنها اقدام نمايدطريق دستگاههاي اجرائي و ش

تواند توسط پژوهشگران دستگاه اجرائي يا شركت، اعضاء هيأت علمي و  اين آزمايشگاهها مي
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توانند بخشي  دستگاههاي اجرائي و شركتها مي. دانشجويان تحصيلات تكميلي دانشگاه تأمين گردد

  .طريق اين آزمايشگاهها هزينه نمايند از اعتبارات پژوهشي خود را از

ريزي نمايد  اي برنامه هـ ـ به منظور افزايش سهم تحقيق و پژوهش از توليد ناخالص داخلي به گونه

افزايش يافته و تا %) 5/0(درصد  كه سهم پژوهش از توليد ناخالص داخلي، سالانه به ميزان نيم

ستا منابع تحقيقات موضوع اين بند را هر سال در در اين را. برسد%) 3(پايان برنامه به سه درصد 

هاي خاص مشخص نموده و نيز در پايان سال گزارش عملكرد  بودجه سنواتي در قالب برنامه

تحقيقاتي كشور موضوع اين بند را به كميسيون آموزش و تحقيقات مجلس شوراي اسلامي ارائه 

  .نمايند

بهداشت، درمان و آموزش پزشكي موظفند با  هاي علوم، تحقيقات و فناوري و و ـ وزارتخانه

ربط ضمن اعمال اقدامات ذيل شاخصهاي آن را پايش نموده و  همكاري ساير دستگاههاي ذي

 .گزارش عملكرد سالانه را به كميسيون آموزش و تحقيقات مجلس شوراي اسلامي ارائه نمايد

عدالت آموزشي و اولويتهاي  ـ ارتقاء كمي و كيفي دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي بر اساس1

  انداز با رعايت ساير احكام اين ماده سند چشم

وقت دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي اعم از دولتي و  ـ اصلاح هرم هيأت علمي تمام2  

  سالاري غيردولتي با فراهم آوردن بسترهاي لازم و با تأكيد بر شايسته

المللي از طريق  آموزشي و تحقيقاتي معتبر بين ـ گسترش ارتباطات علمي با مراكز و نهادهاي3    

هاي آموزشي مشترك، اجراي مشترك طرحهاي  اندازي دانشگاههاي مشترك، برگزاري دوره راه

پژوهشي و تبادل استاد و دانشجو با كشورهاي ديگر با تأكيد بر كشورهاي منطقه و جهان اسلام به 

دار جمهوري اسلامي ايران  لوم پيشرفته و اولويتهاي علوم انساني، معارف ديني و ع ويژه در زمينه

  بر اساس نقشه جامع علمي كشور با هدف توسعه علمي كشور و توانمندسازي اعضاء هيأت علمي

ريزي و  هاي پژوهشي كشور جهت سياستگذاري، برنامه ـ ايجاد هماهنگي بين نهادها و سازمان4 

  ي عالي علوم، تحقيقات و فناورينظارت كلان وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و شورا

ـ تدوين و اجراي طرح نيازسنجي آموزش عالي و پژوهشي در نخستين سال اجراي برنامه به  5

منظور توسعه متوازن مؤسسات آموزش عالي و پژوهشي دولتي و غيردولتي با توجه به نيازها و 

  امكانات

شور تحت نظر شوراي عالي علوم، استقرار نظام يكپارچه پايش و ارزيابي علم و فناوري كـ  ٦

تحقيقات و فناوري با هماهنگي مركز آمار ايران جهت رصد وضعيت علمي كشور در مقياس ملي، 

المللي و تعيين ميزان دستيابي به اهداف اسناد بالادستي مبتني بر نظام فراگير و  اي و بين منطقه

  و تحقيقات مجلس شوراي اسلاميپوياي آمار ثبتي و ارائه گزارش سالانه به كميسيون آموزش 
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) 11(ـ انجام اقدامات قانوني لازم براي تكميل و اجراي نقشه جامع علمي كشور در راستاي بند 7    

  سياستهاي كلي ابلاغي برنامه پنجم

ريزي براي تحقق شاخصهاي اصلي علم و فناوري شامل سهم درآمد حاصل از صادرات  ـ برنامه 8    

هاي پيشرفته و مياني، سرانه توليد ناخالص داخلي ناشي از  بر فناوري محصولات و خدمات مبتني

گذاري  المللي، نسبت سرمايه علم و فناوري، تعداد گواهي ثبت اختراع، تعداد توليدات علمي بين

  .بنيان هاي تحقيقات كشور و تعداد شركتهاي دانش خارجي در فعاليتهاي علم و فناوري به هزينه

ريزي نمايد كه تا پايان برنامه حداقل به جايگاه رتبه دوم در  اي برنامه ونهدولت موظف است به گ

  .منطقه در اين زمينه برسد

بنيان  دولت مجاز است به منظور توسعه و انتشار فناوري و حمايت از شركتهاي دانش ـ17ماده

  :اقدامات زير را انجام دهد

دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي، الف ـ حمايت مالي از پژوهشهاي تقاضا محور مشترك با   

هاي علميه در موارد ناظر به حل مشكلات موجود كشور مشروط به اين  پژوهشي و فناوري و حوزه

  .هاي آن را كارفرماي غيردولتي تأمين و تعهد كرده باشد از هزينه%) 50(كه حداقل پنجاه درصد 

متوسط خصوصي و تعاوني كه  گيري و توسعه شركتهاي كوچك و ب ـ حمايت مالي و تسهيل شكل

هاي پيشرفته و  سازي دانش و فناوري به ويژه توليد محصولات مبتني بر فناوري در زمينه تجاري

اندازي مراكز رشد و پاركهاي  كنند و نيز حمايت از راه صادرات خدمات فني و مهندسي فعاليت مي

  علم و فناوري از طريق بخش غيردولتي

المللي و  در راستاي تشويق طرفهاي خارجي قراردادهاي بين ـ حمايتهاي قانوني لازم ج

گذاري خارجي براي انتقال دانش فني و بخشي از فعاليتهاي تحقيق و توسعه مربوط به    سرمايه

  داخل كشور و انجام آن با مشاركت شركتهاي داخلي

ه از ظرفيتهاي علمي د ـ حمايت مالي از ايجاد و توسعه بورس ايده و بازار فناوري به منظور استفاد

  در جهت پاسخگويي به نياز بخشهاي صنعت، كشاورزي و خدمات

وري و حل مشكلات  هاي دانشجويي در راستاي ارتقاء بهره ها و رساله نامه هـ ـ حمايت مالي از پايان

  كشور

و ـ تأمين و پرداخت بخشي از هزينه ثبت اختراعات، توليد دانش فني و حمايت مالي از 

  گان براي خريد دانش فني و امتياز اختراعاتتوليدكنند

دستگاههاي اجرائي مكلفند امكانات و تجهيزات پژوهشي و تحقيقاتي، آزمايشگاهها و ـ 1تبصره

بنيان مورد تأييد شوراي عالي  مؤسسات و شركتهاي دانش كارگاهها را با نرخ ترجيحي در اختيار

  .زيران قرار دهندعلوم، تحقيقات و فناوري در چهارچوب مصوبه هيأت و
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شود مالكيت  در راستاي توسعه و انتشار فناوري به دستگاههاي اجرائي اجازه داده مي ـ2تبصره

فكري، دانش فني و تجهيزاتي را كه در چهارچوب قرارداد با دانشگاهها و مؤسسات پژوهشي و 

  .اينداست به دانشگاهها و مؤسسات يادشده واگذار نم فناوري دولتي ايجاد و حاصل شده

سازمان ثبت اسناد و املاك كشور موظف است صرفاً پس از ارائه گواهي مميزي علمي  ـ3تبصره

  .صلاح نسبت به ثبت اختراعات اقدام نمايد اختراعات از سوي مراجع ذي

توانند با موافقت هيأت امناء همان دانشگاه نسبت به تشكيل  اعضاء هيأت علمي مي ـ4تبصره

بنيان اقدام و يا در اين مؤسسات و  خصوصي دانش%) 100(د مؤسسات و شركتهاي صددرص

اين مؤسسات و شركتها براي انعقاد قرارداد پژوهشي مستقيم و يا . شركتها مشاركت نمايند

غيرمستقيم با دستگاههاي اجرائي، مشمول قانون منع مداخله كاركنان در معاملات دولتي و 

 .تغييرات بعدي آن نيستند

منظور گسترش حمايتهاي هدفمند مادي و معنوي از نخبگان و نوآوران علمي و دولت به  : 18ماده

  :فناوري اقدامات زير را انجام دهد

  سازي الف ـ ارتقاء منزلت اجتماعي از طريق فرهنگ

هاي قبل و بعد از  هاي تحصيلي مورد علاقه در دوره ب ـ تسهيل در ارتقاء تحصيلي و ورود به رشته

  ورود به دانشگاه

هاي علوم، تحقيقات و فناوري و  اعطاء حمايتهاي مالي و بورس تحصيلي از طريق وزارتخانهج ـ 

  بهداشت، درمان و آموزش پزشكي و بنياد ملي نخبگان

  دار مورد نياز كشور هاي اولويت ها و رشته د ـ هدايت تحصيلي در زمينه

  ه ويهـ ـ برقراري بيمه تأمين اجتماعي و بيمه پايه سلامت فرد و خانواد

  و ـ رفع دغدغه خطرپذيري مالي در انجام مراحل پژوهشي و امور نوآورانه

  سازي دستاوردهاي آنان ز ـ حمايت از تجاري

  افزايي، خودباوري و تعلق ملي ح ـ تقويت ابعاد معنوي، بصيرت

امكانات المللي و با  ط ـ ايجاد و تقويت مراكز علمي، تحقيقاتي و فناوري توانمند در تراز بين   

كارگيري نخبگان و دانشمندان در  هاي مختلف علوم و فنون بنيادي و راهبردي با به خاص در شاخه

  هاي نو و تبديل علم به ثروت در طول برنامه جهت خلق دانش، ايده

ي ـ ايجاد فرصتهاي شغلي مناسب براي نخبگان و استعدادهاي برتر متناسب با تخصص و    

گذاريهاي خطرپذير جهت تبديل دانش  ويتهاي كشور با حمايت از سرمايههاي آنها و اول توانمندي

  فني به محصول قابل ارائه به بازار كار
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هاي علمي، نخبگان و  ك ـ ايجاد ساز و كارهاي مناسب براي افزايش سهم مشاركت انجمن  

  سازيها و مديريت كشور استعدادهاي برتر در تصميم

شاركت انجمنهاي علمي، نخبگان و دانشمندان كشور در ل ـ ايجاد ساز و كار لازم براي م 

گيري از توانمنديهاي  المللي و برتر جهان و بهره همايشها، كنفرانسها و مجامع علمي و پژوهشي بين

دانشمندان و نخبگان ايراني در جهان و فراهم كردن فرصتهاي مطالعاتي مناسب در داخل و خارج 

  كشور

در سطح ملي و ) patent(هاي ثبت جواز امتياز علمي  هزينهم ـ تأمين و پرداخت بخشي از 

  المللي و ايجاد تمهيدات و تسهيلات لازم براي انتشار آثار مفيد علمي آنان  بين

  .به شرح اقدامات در خصوص نظام مالي و تسهيلاتي اختصاص يافته است 20ماده 

  :   20ماده 

مدار، خلاق و  انساني متخصص و متعهد، دانشسازي براي تربيت نيروي  الف ـ به منظور زمينه

  :افزاري، با هدف توسعه كمي و كيفي دولت مجاز است كارآفرين، منطبق با نيازهاي نهضت نرم

هاي آموزشي و  ـ هزينه سرانه تربيت نيروي انساني متخصص مورد تقاضاي كشور بر اساس هزينه1  

ريزي  مايت را در چهارچوب بودجههاي خدمات پژوهشي، تحقيقاتي و فناوري مورد ح هزينه

عملياتي براي هر دانشگاه و مؤسسه آموزشي، تحقيقاتي و فناوري دولتي محاسبه و به طور سالانه 

  .تأمين كند

ـ حمايت مالي و تسهيل شرايط براي افزايش تعداد مجلات پژوهشي و ترويجي كشور در 2   

پايان برنامه تعداد مجلات و مقالات چاپ  اي كه تا هاي مختلف علمي با حفظ كيفيت به گونه زمينه

. شده در مجلات علمي داخلي نسبت به سال پاياني برنامه چهارم را حداقل به دو برابر افزايش دهد

  .همچنين تمهيدات لازم براي دسترسي به بانكهاي اطلاعاتي علمي معتبر را فراهم نمايد

ات و فناوري و پنج دانشگاه برتر وابسته به از ده دانشگاه برتر وابسته به وزارت علوم، تحقيقـ ٣

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي كه داراي عملكرد برجسته در راستاي گسترش مرزهاي 

  .دانش و فناوري هستند حمايت مالي و حقوقي و پشتيباني ويژه نمايد

  .هاي علمي، حمايت مالي به عمل آورد ـ از انجمن4

ات آموزش عالي و پژوهشي و فرهنگستانهايي كه داراي مجوز از ب ـ دانشگاهها، مراكز و مؤسس

هاي علوم، تحقيقات و فناوري و بهداشت، درمان و آموزش  شوراي گسترش آموزش عالي وزارتخانه

باشند بدون الزام به رعايت قوانين و مقررات عمومي حاكم  ربط مي پزشكي و ساير مراجع قانوني ذي

قانون محاسبات عمومي، قانون مديريت خدمات كشوري، قانون بر دستگاههاي دولتي به ويژه 

هاي  نامه برگزاري مناقصات و اصلاحات و الحاقات بعدي آنها و فقط در چهارچوب مصوبات و آئين
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مالي، معاملاتي و اداري ـ استخدامي ـ تشكيلاتي مصوب هيأت امناء كه حسب مورد به تأييد وزراء 

شت، درمان و آموزش پزشكي و در مورد فرهنگستانها به تأييد علوم، تحقيقات و فناوري و بهدا

هاي علوم، تحقيقات و  اعضاء هيأت علمي ستادي وزارتخانه. نمايند رسد، عمل مي جمهور مي رئيس

حكم اين بند شامل . فناوري و بهداشت، درمان و آموزش پزشكي نيز مشمول حكم اين بند هستند

گردد و مصوبات يادشده مادام كه اصلاح نگرديده  قبلي نيز ميهاي  نامه مصوبات، تصميمات و آئين

   .به قوت خود باقي هستند

-هرگونه اصلاح ساختار و مقررات مالي ـ اداري، معاملاتي، استخدامي و تشكيلاتي دانشگاه ـ1تبصره

هاي تخصصي فقط مشمول ها و مؤسسات آموزش عالي و پژوهشي دولتي و همچنين فرهنگستان

  .بند استمفاد اين 

يافته از منابع عمومي دولت به اين مراكز و مؤسسات كمك تلقي شده  اعتبارات اختصاص ـ2تبصره

و بعد از پرداخت به اين مراكز به هزينه قطعي منظور و براساس بودجه تفصيلي مصوب هيأت امناء و 

  .با مسؤوليت ايشان قابل هزينه است

وزش عالي، پژوهشي و فناوري و فرهنگستانها در هر ج ـ معادل درآمدهايي كه مؤسسات و مراكز آم

نمايند از محل درآمد عمومي نيز به عنوان  سال از محل تبرعات، هدايا و عوايد موقوفات جذب مي

  .گردد اي تأمين و محاسبه مي اعتبارات تملك دارائيهاي سرمايه

ش، پژوهش و فناوري در د ـ به منظور افزايش كارآيي مأموريتهاي اصلي دانشگاهها در امور آموز

از امور خدمات رفاهي دانشجويان از نظر ساختاري از بدنه %) 20(هر سال حداقل بيست درصد 

  .دانشگاهها جدا و به بخش غيردولتي واگذار گردد

گري، جلوگيري از انجام امور موازي و تقويت نقش  هـ ـ دولت مكلف است به منظور كاهش تصدي

ريزي، ارتقاء  ات و فناوري، وحدت رويه در سياستگذاري و برنامهحاكميتي وزارت علوم، تحقيق

كميت و كيفيت ارائه خدمات دانشجويي نسبت به ايجاد مديريت واحد ساماندهي امور مربوط، 

گيري از مجموعه امكانات و توانمنديهاي حقوقي، پرسنلي و اعتبارات صندوق رفاه دانشجويان،  بهره

يان، اداره تربيت بدني و معاونت دانشجويي وزارت علوم، تحقيقات و فعاليتهاي امور ورزشي دانشجو

  .فناوري، طي سال اول برنامه اقدام كند

اي از محل بودجه عمومي دولت به دانشگاهها و  اي و تملك دارائيهاي سرمايه و ـ اعتبارات هزينه

نواتي آنها در مؤسسات آموزش عالي و پژوهشي و فرهنگستانها براساس رديف مستقل در بودجه س

  يابد قالب اعتبارات ملي اختصاص مي

هاي دولتي، آزاد اسلامي،  شود به منظور حمايت از دانشجويان دانشگاه ز ـ به دولت اجازه داده مي

اي وابسته به وزارت آموزش و پرورش،  هاي فني و حرفه علمي ـ كاربردي و پيام نور و آموزشكده
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هاي علوم، تحقيقات و فناوري  اي مجوز از يكي از وزارتخانهمؤسسات آموزش عالي غيردولتي كه دار

باشند تسهيلات اعتباري به صورت وام بلندمدت  يا بهداشت، درمان و آموزش پزشكي مي

  .ربط قرار دهد الحسنه در اختيار صندوق رفاه دانشجويان و يا ساير نهادهاي ذي قرض

زند از ظرفيت مازاد بر سهميه آموزش ح ـ دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي و تحقيقاتي مجا

شده يا توافقي با بخش  كنند، بر اساس قيمت تمام رايگان خود و يا ظرفيتهاي جديدي كه ايجاد مي

غيردولتي و با تأييد هيأت امناء در مقاطع مختلف دانشجو بپذيرند و منابع مالي دريافتي را حسب 

  .اختصاصي منظور كنند مورد پس از واريز به خزانه كل به حساب درآمدهاي

شود بخشي از ظرفيت آموزشي خود را از طريق پذيرش دانشجوي  ط ـ به دانشگاهها اجازه داده مي

در موارد خاص به منظور ترويج ارزشهاي اسلامي و انقلابي . خارجي با دريافت شهريه تكميل كنند

  .تخفيف، مجاز است پذيرش دانشجوي خارجي با تصويب هيأت امناء بدون دريافت شهريه يا با

هاي علوم، تحقيقات و فناوري و  ي ـ دانشگاههاي كشور، حسب مورد به تشخيص وزارتخانه

توانند  هاي مربوط، مي بهداشت، درمان و آموزش پزشكي با تصويب شوراي گسترش وزارتخانه

نيز نسبت به تأسيس شعب در شهر محل استقرار خود يا ديگر شهرها و مناطق آزاد داخل كشور و 

  .در خارج كشور به صورت خودگردان و با دريافت شهريه از داوطلبان اقدام كنند

و بالاتر و فرزندان آنان، فرزندان شاهد، %) 25(ك ـ شهريه دانشجويان جانباز بيست و پنج درصد    

و سازمان ) ره(آزادگان و فرزندان آنان و دانشجويان تحت پوشش كميته امداد امام خميني 

  .از محل اعتبارات رديف مستقل معاونت تأمين شودبهزيستي 

پذيرش دانشجو در شعب دانشگاههاي مذكور در داخل كشور خارج از آزمون سراسري  :1تبصره   

) 4(ضوابط پذيرش دانشجو براي دوره كارشناسي توسط كارگروه موضوع ماده . انجام خواهد شد

هاي تحصيلات تكميلي با  براي دوره و 16/8/1386قانون پذيرش دانشجو در دانشگاهها مصوب 

هاي علوم، تحقيقات و فناوري يا  پيشنهاد دانشگاهها و حسب مورد با تأييد يكي از وزارتخانه

  .شود بهداشت، درمان و آموزش پزشكي تعيين مي

ميزان شهريه دريافتي از دانشجويان با توجه به نوع رشته و سطح خدمات آموزشي، ـ 2تبصره

  .شود شده، توسط هيأت امناء دانشگاه تعيين و اعلام مي اهي ارائهكمك آموزشي و رف

هاي علوم، تحقيقات  هاي مشترك با دانشگاههاي معتبر خارجي طبق ضوابط وزارتخانه اجراي دوره

  .گونه شعب بلامانع است و فناوري و بهداشت، درمان و آموزش پزشكي در اين

دولت مكلف است حداكثر ظرف سه ماه از تاريخ درخواست داوطلب نسبت به اعطاء  ـ3تبصره

و اجازه اقامت براي اعضاء هيأت علمي و دانشجويان خارجي اين شعب دانشگاهي و ) ويزا(رواديد 

  .جامعه المصطفي العالميه اقدام كند
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از معافيت تحصيلي دانشجويان ايراني اين شعب دانشگاهي، همانند ساير دانشجويان  ـ4تبصره

  .برخوردار خواهند بود

اين ماده در مقاطع مختلف به ) ي(و ) ح(نحوه پذيرش دانشجو موضوع بندهاي  ـ 5تبصره

ربط و  هاي ذي پيشنهاد هيأت امناء دانشگاهها و مؤسسات يادشده و حسب مورد با تأييد وزارتخانه

در مقاطع كارشناسي . خواهد بود 16/8/1386با رعايت قانون پذيرش دانشجو در دانشگاهها مصوب 

امتحانات ورودي مؤسسات يادشده با در نظر  ارشد و بالاتر با استفاده از ظرفيتهاي جديد از طريق

  .گرفتن توان علمي داوطلبان با رعايت ضوابط سازمان سنجش آموزش كشور خواهد بود

ه با درج نوع پذيرش و اين ماد) ي(و ) ح(ـ مدرك تحصيلي دانشجويان موضوع بندهاي  6تبصره

  .گردد محل تحصيل صادر مي

شده   هاي علميه از تسهيلات، مزايا و امكاناتي كه براي مراكز آموزشي و پژوهشي تعيين ل ـ حوزه

  .شود، برخوردار هستند يا مي

 .آمده است 7متن كامل برنامه در پيوست

كه از جهت گيريهاي اساسي آن در استان خراسان افزايش  1384 جهت گيري آمايش سرزمين - 8

سهم فعاليتهاي دانش پايه و دگرگوني ساختار فعاليتهاي صنعتي و خدماتي و استفاده از ظرفيتها و 

 .باشدجمعيتي كوچك و پراكنده استان مي توانهاي مراكز

ريزي استان در برنامهكه توسط سازمان مديريت و  نظريه پايه توسعه استان خراسان جنوبي -9

و به عنوان بخشي از مستندات برنامه پنج ساله به تصويب هيات وزيران  گرديده تهيه 1385سال

دار توسعه استان و تعيين كنده نقش آن اين نظريه حاوي بخشهاي محوري و اولويت. رسيده است

 . روددر تقسيم كار ملي به شمار مي

 آموزش بخش در تحقيقاتي كشور علمي و توسعه و رشد براي كلي نظام هايسياست - 10

به تصويب   نظام مصلحت تشخيص مجمعدر  15/12/1383مورخ در  تحقيقاتي مراكز و عالي

 متن مصوبه به شرح زير است. رسيد

بر اساس بند اول اصل يكصد و دهم قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران و در اجراي اوامر مورخ 

رهبري ، نظر مشورتي نهايي شوراي مجمع تشخيص مصلحت نظام در مقام معظم  15/1/1377

خصوص سياستهاي كلي نظام براي رشد و توسعه علمي و تحقيقاتي كشور در بخش آموزش عالي و 

 . بند به شرح ذيل به تصويب رسيد 19ماه و  8مراكز تحقيقاتي ، طي 

   : تي با هدفتوسعه متوازن كمي و كيفي نظام آموزش عالي و مراكز تحقيقا. 1

  . توليد علم 1.1

  تعميق شناخت معارف ديني و مباني انقلاب اسلامي بويژه در علوم انساني 1.2
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 تربيت نيروي انساني كارآمد و مومن ، ارتقاي توانمندي و سطح علمي منابع انساني 1.3

 توسعه نوآوري و نظريه پردازي علمي 1.4

اي ، فناوري و توليد  كاربردي و توسعهتحكيم پيوند ميان نظام آموزش عالي با زنجيره تحقيقات  1.5

 اولويت نيازهاي كشور با

ايجاد بسترهاي مناسب جهت دستيابي آسان به تحصيل علم ، كسب مهارتهاي فني و تخصصي  1.6

معتبر براي افراد مستعد و علاقمند با تنوع بخشي به نظام آموزش عالي ، حمايت از بخش خصوصي و 

 استفاده از مشاركت مردمي

نظام آموزش عالي و مراكز تحقيقاتي كشور در جهت توسعه علوم پايه و تحقيقات بنيادي،  هدايت. 2

  ها با تاكيد بر افزايش خلاقيت ، روزآمد ساختن دانشگاه

  ارتقاء منزلت و بهبود معيشت استادان 1.2

  تربيت نيروي انساني كارآمد و مومن ، ارتقاي توانمندي و سطح علمي منابع انساني 2.2

يين اولويت ها در آموزش و پژوهش براي تامين نيازهاي كشور و نيل به جايگاه اول علمي و تع 3.2

  فني در منطقه

توجه به مباني و احياي تاريخ علمي و فرهنگي اسلام و ايران به منظور تقويت هويت اسلامي و  4.2

  ملي و خودباوري دانشجويان و پژوهشگران

  المللي هاي بين اي و همكاري توسعه مناسبات منطقه 5.2

وري و شكوفايي علمي با  بهينه سازي ساختار نظام آموزشي و تحقيقاتي كشور با هدف ارتقاي بهره. 3

  : تاكيد بر

ها و تجهيز زيربناهاي آموزشي و پژوهشي و ارتقاي  تقويت منابع مالي پايدار و متنوع در دانشگاه 1.3

  اردهاي جهانيهاي توسعه علوم و فناوري با توجه به استاند شاخص

  اصلاح نظام پذيرش دانشجو  2.3

  ر استقرار نظام مالكيت معنوي در كشو 3.3

هاي  هاي درسي بر اساس مباني فكري اسلام بويژه در رشته طراحي و تدوين متون ، كتب و برنامه 4.3

  علوم انساني در نظام آموزشي و پژوهشي كشور و اهتمام به بسط نظريه پردازي در اين زمينه

اصلاح و توسعه نظام آموزشي كشور در جهت متناسب نمودن تركيب نيروي انساني ماهر و  5.3

  ها و تحولات علمي در داخل و خارج كشور ها ، ظرفيت متخصص با نيازها ، مزيت

   .ايجاد نظام شايسته سالاري در مديريت آموزشي و تحقيقاتي كشور مبتني بر تخصص و تعهد  6.3

  روريهاي پيشرفته در نظام آموزش و تحقيقات كشوگيري از فنا بهره 7.3

هاي مستمر راهبردي  ايجاد ساختار مناسب براي تحكيم پيوند حوزه و دانشگاه و تقويت همكاري 8.3

پردازي علمي بويژه در علوم  آموزشي ، علمي و تحقيقاتي با تاكيد بر نظريه  هاي اجتماعي ، در عرصه

اي ، دوره ها و پژوهشهاي مشترك  ايجاد مراكز علمي شامل بين رشتهانساني ، تبادل استاد و دانشجو ، 

پردازي علمي در زمينه الگوهاي توسعه و رابطه علم و دين با هدف تحقق آرمانهاي انقلاب  و نظريه

  اسلامي
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اهتمام به اصل پرورش در كنار آموزش و پژوهش ، ارتقاي كيفيت عقيدتي ، علمي و عملي . 4

مند به  د و تربيت اساتيد و معلمان مومن به اسلام و متعهد به انقلاب و علاقههاي علمي موجو هيات

   . اعتلاي كشور

ها مبتني بر توانايي ، كارآيي و اثربخشي و  بندي دانشگاه ساماندهي به نظام اعتبارسنجي و رتبه . 5

فعاليت هاي  سازماندهي به نظام ارتقاي هيات علمي و ارزيابي پژوهشگران با معيار توليد علم و

  كاربردي 

   . و توسعه اي و رفع نيازها و مشكلات علمي و فني كشور

ساماندهي به نظام آمار و اطلاعات علمي و پژوهشي دولتي و غير دولتي بويژه حوزه هاي علميه و . 6

هاي انباشته و قابل  لازم براي تبديل نتايج فعاليت هاي علمي و تحقيقاتي به تجربه ايجاد ساختارهاي

   . دسترسي

تعريف ، شناسايي ، هدايت ، پرورش ، جذب و بكارگيري استعدادهاي درخشان و ايجاد بسترهاي  . 7

گيري از مهاجرت نخبگان ، استفاده از ظرفيتهاي علمي و فني ايرانيان  مناسب جهت جذب و پيش

   . مقيم خارج و جذب متخصصان و محققان برجسته ساير كشورها در صورت نياز

ها ، مراكز تحقيقاتي و فرهنگستانها در ارتقاي كارآمدي  امه ريزي براي افزايش نقش دانشگاهبرن . 8

اسلامي در  –نظام ، دفاع از مرزهاي اعتقادي ، وحدت و امنيت ملي و صيانت از فرهنگ و هويت ملي 

   . برابر تهاجم فكري و فرهنگي بيگانگان

بند در جلسه رسمي روز شنبه مورخ پانزدهم  )19(ماده و نوزده ) 8(مصوبه فوق مشتمل بر هشت 

  اسفند ماه يكهزار و سيصد و هشتاد و سه شوراي مجمع تشخيص مصلحت نظام به تصويب رسيد

اين سياست ها كه پس از تدوين . ابلاغي مقام معظم رهبري سياست هاي كلي علم و فناوري - 11

توسط مقام  29/6/1393تاريخ  ، درسند و تصويب كليات آن در هيات امنا مصوب و ابلاغ شده است

متن سياستهاي كلي علم و فناوري كه به رؤساي قواي سه گانه و رئيس . معظم رهبري گرديد

 :مجمع تشخيص مصلحت نظام ابلاغ شده، به اين شرح است

  

 

 الرحيم الرحمن   االله  بسم                                              

  )نظام آموزش عالي، تحقيقات و فناوري( هاي كلي علم و فناوري سياست

   :جهاد مستمر علمي با هدف كسب مرجعيت علمي و فناوري در جهان با تأكيد بر            

   .توليد علم و توسعه نوآوري و نظريه پردازي -1-1

ارتقاء جايگاه جهاني كشور در علم و فناوري و تبديل ايران به قطب علمي و فناوري  -2-1

  .مجهان اسلا

  .توسعه علوم پايه و تحقيقات بنيادي -3-1
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: تحول و ارتقاء علوم انساني بويژه تعميق شناخت معارف ديني و مباني انقلاب اسلامي با -4-1

تقويت جايگاه و منزلت اين علوم، جذب افراد مستعد و با انگيزه، اصلاح و بازنگري در متون، 

 .هاي پژوهشي مربوط يفي مراكز و فعاليتهاي آموزشي و ارتقاء كمي و ك ها و روش برنامه

 .هاي پيشرفته با سياستگذاري و برنامه ريزي ويژه دستيابي به علوم و فناوري -5-1

بهينه سازي عملكرد و ساختار نظام آموزشي و تحقيقاتي كشور به منظور دستيابي به  -2

   :كيد بر انداز و شكوفايي علمي با تأ اهداف سند چشم

دانش و پژوهش و انسجام بخشي در سياستگذاري، برنامه ريزي و نظارت مديريت  -1-2

ها و روزآمدسازي نقشه جامع علمي  راهبردي در حوزه علم و فناوري و ارتقاء مستمر شاخص

  .كشور با توجه به تحولات علمي و فني در منطقه و جهان

دانشجويان در انتخاب اصلاح نظام پذيرش دانشجو و توجه ويژه به استعداد و علاقمندي  -2-2

  .هاي تحصيلات تكميلي رشته تحصيلي و افزايش ورود دانشجويان به دوره

هاي  ساماندهي و تقويت نظام هاي نظارت، ارزيابي، اعتبارسنجي و رتبه بندي در حوزه -3-2

  .علم و فناوري

 .ساماندهي نظام ملي آمار و اطلاعات علمي، پژوهشي و فناوري جامع و كارآمد -4-2

  .هاي علم و فناوري حمايت از تأسيس و توسعه شهرك ها و پارك -5-2

 .ها و امكانات تحصيل و تحقيق در آموزش عالي در سراسر كشور توزيع عادلانه فرصت -6-2

 .هاي انساني شناسايي نخبگان، پرورش استعدادهاي درخشان و حفظ و جذب سرمايه -7-2

توليد ناخالص داخلي تا پايان سال  %4 افزايش بودجه تحقيق و پژوهش به حداقل -8-2

   .وري با تأكيد بر مصرف بهينه منابع و ارتقاء بهره 1404

ها، اخلاق و موازين اسلامي در نظام آموزش عالي، تحقيقات و  حاكميت مباني، ارزش -3

  :فناوري و تحقق دانشگاه اسلامي با تأكيد بر

پرورش در كنار آموزش و پژوهش و ارتقاء  اهتمام به نظام تعليم و تربيت اسلامي و اصل -1-3

  .ها و نشاط سياسي آنان سلامت روحي و معنوي دانش پژوهان و آگاهي

تربيت اساتيد و دانشجويان مؤمن به اسلام، برخوردار از مكارم اخلاقي، عامل به احكام  -2-3

  .اسلامي، متعهد به انقلاب اسلامي و علاقمند به اعتلاي كشور

 .هاي فرهنگي و اجتماعي در استفاده از علم و فناوري اسلامي و ارزش حفظ موازين -3-3

 :تقويت عزم ملي و افزايش درك اجتماعي نسبت به اهميت توسعه علم و فناوري -4

 .افزاري در كشور تقويت و گسترش گفتمان توليد علم و جنبش نرم -1-4
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شجاعت علمي و كار جمعي و مند،  ارتقاء روحيه نشاط، اميد، خودباوري، نوآوري نظام -2-4

  .وجدان كاري

بنيان و تبادل آراء  هاي نظريه پردازي و تقويت فرهنگ كسب و كار دانش تشكيل كرسي -3-4

  .و تضارب افكار، آزادانديشي علمي

پژوهان و اشتغال دانش  ارتقاء منزلت و بهبود معيشت استادان، محققان و دانش -4-4

 .آموختگان

هاي موفق  و فرهنگي مسلمانان و ايران و الگوسازي از مفاخر و چهره احياء تاريخ علمي -5-4

  .عرصه علم و فناوري

هاي عرصه  هاي هدفمند مادي و معنوي از نخبگان و نوآوران و فعاليت گسترش حمايت -6-4

  .علم و فناوري

تأكيد ها با  ايجاد تحول در ارتباط ميان نظام آموزش عالي، تحقيقات و فناوري با ساير بخش -5

  :بر

  .افزايش سهم علم و فناوري در اقتصاد و درآمد ملي، ازدياد توان ملي و ارتقاء كارآمدي -1-5

حمايت مادي و معنوي از فرآيند تبديل ايده به محصول و افزايش سهم توليد محصولات  -2-5

يابي و خدمات مبتني بر دانش پيشرفته و فناوري داخلي در توليد ناخالص داخلي با هدف دست

  .درصد 50به سهم 

 .هاي مستمر راهبردي تحكيم و تعميق پيوند حوزه و دانشگاه و تقويت همكاري -3-5

هاي تحصيلي با  تنظيم رابطه متقابل تحصيل با اشتغال و متناسب سازي سطوح و رشته -4-5

  .نقشه جامع علمي كشور و نيازهاي توليد و اشتغال

ها و نيازهاي كشور و  ها، ظرفيت هش با توجه به مزيتها در آموزش و پژو تعيين اولويت -5-5

  .الزامات نيل به جايگاه اول علمي و فناوري در منطقه

 .ها و قوانين و مقررات مربوط حمايت از مالكيت فكري و معنوي و تكميل زيرساخت -6-5

 هاي غيردولتي در حوزه علم و فناوري و ارتقاء سهم وقف افزايش نقش و مشاركت بخش -7-5

  .و امور خيريه در اين حوزه

  ها، مراكز علمي،  هاي ارتباطات ملي و فراملي ميان دانشگاه توسعه و تقويت شبكه -5-8                 

هاي توسعه فناوري و نوآوري داخلي و خارجي و گسترش  دانشمندان و پژوهشگران و بنگاه

 .كشورهاي اسلاميها در سطوح دولتي و نهادهاي مردمي با اولويت  همكاري

گسترش همكاري و تعامل فعال، سازنده و الهام بخش در حوزه علم و فناوري با ساير  –6
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اي و جهاني بويژه جهان اسلام همراه با تحكيم  كشورها و مراكز علمي و فني معتبر منطقه

  :استقلال كشور، با تأكيد بر

يد و حمايت از توليد و هاي جد توسعه صنايع و خدمات مبتني بر علوم و فناوري -1-6

هاي بومي بويژه در حوزه هاي داراي مزيت  صادرات محصولات دانش بنيان و متكي بر فناوري

  .و ظرفيت، با اصلاح امر واردات و صادرات كشور

اهتمام بر انتقال فناوري و كسب دانش طراحي و ساخت براي توليد محصولات در  -2-6

  .ار ملي در مصرف كالاهاي وارداتيباز  داخل كشور با استفاده از ظرفيت

هاي علمي و فني ايرانيان مقيم خارج و جذب متخصصان و محققان  استفاده از ظرفيت -3-6

  .برجسته ساير كشورها بويژه كشورهاي اسلامي حسب نياز

هاي محققان، نخبگان  تبديل ايران به مركز ثبت مقالات علمي و جذب نتايج پژوهش -4-6

  .ير كشورها بويژه جهان اسلامعلمي و نوآوران سا
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به تاييد هيأت  20/08/1391كه در جلسه مورخه (ي مأموريت و چشم انداز دانشگاهدر اين فصل بيانيه

و ارزشهاي محوري در دانشگاه بيرجند به همراه تعريف هر يك از  1404در افق ) محترم رئيسه رسيده است

  . شودها آورده ميواژه

 دانشگاه بيرجند بيانيه ماموريت 3-1

نتيجه بوجود آمده و دانشگاه هدف از تهيه بيانيه ماموريت اين است كه براي همگان مشخص شود كه چرا 

  آن چيست؟ فعاليتهاي

 

  :فصل سوم 

  

بيانيه مأموريت  ،ارزشهاي محوري

 و چشم انداز دانشگاه 
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و نقشه  1404را كه در راستاي تحقق سند چشم انداز كشور در افق در بيانيه ماموريت، اهداف دراز مدت 

- ماموريت مبناي تخصيص منابع در دانشگاه  مي. كنيمجامع علمي كشور است و كمي نيستند مشخص مي

  . باشد

  ماموريت بيانيه  

  دانشگاه بيرجند 

و گسترش آنها بويژه در نيروهاي انساني فعال و پرتلاش در دستيابي به مرزهاي دانش و بومي سازي  با

   هاي نوين و پيشرفته،دانش

نيازهاي محلي، ملي و در راستاي تامين پرورش نيروهاي انساني متخصص، خلاق، متعهد و با تربيت و 

  منطقه اي

  مبتني بر الگوي ايراني اسلامي پيشرفت تقويت هويت فرهنگي و با حفظ و  

  .كندمياي در جهت توسعه پايدار ملي ايفا نقش ارزنده

  :ارزشهاي محوري -3-2

از شريعت اسلامي، آرمانها و  كه منبعثهاي محوري مشترك و عقايد بين كاركنان در اين بخش دوم ارزش

  .شوندقانون اساسي و نظام ارزشي جامعه و نقشه جامع علمي كشور است، ترسيم مي

  ارزشهاي محوري

با هدف توسعه و اقتدار  ملي و  و  افزايش نقش دانشگاه در وحدت، انسجام در جهت برنامه ريزي  .1

 .استقلال همه جانبه كشورتحكيم 

 .الگوي اسلامي و ايراني پيشرفتملي مبتني بر  و حمايت از هويت تقويت .2

 .تخصص و تعهد بر مبتني تحقيقاتي و اموزشي هايمديريت و بكارگيري جذب، در سالاري شايسته .3

 افراد كليه انساني كرامت حفظ و دانشجويان و علمي هيأت ياعضا مشروع هايآزادي به احترام .4

 مشغول خود علمي هاي فعاليت به اطمينان با و كشوري مقررات چارچوب در بتوانند كه ايبگونه

 .باشند

 .هاي علمي دانشگاه وكشوراحترام به نخبگان و تكريم منزلت عالمان به مثابه سرمايه .5

 آموزشي، يهازمينه در سازماني هاي مشي خط و اسلامي اخلاق و اصول رعايت پذيري، مسئوليت .6

 .فرهنگي و اجرايي تحقيقاتي

مستمر كيفيت و بهره وري فعاليت هاي آموزشي، پژوهشي، فرهنگي و اجرايي  ارتقايتلاش براي  .7

 دانشگاه
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هيات علمي و كارمندان در اجراي برنامه سند راهبردي  نخبگان، اعضاي فعالانه مشاركت از استقبال .8

 هاي لازم براي آنو فراهم آوردن زمينه

  1چشم انداز -3-3

ها و نيازهاي اساسي جامعه را تبيين و ، تصوير مطلوب و آرماني متناسب با بيانيه ماموريت، قابليتچشم انداز

ده و راهنماي كاركنان بوده و مبناي بخش جهتاين . كندهاي دانشگاه را مشخص ميبر اساس آن اولويت

  .هاستي براي شناسايي و تدوين استراتژيمهم

  1404دانشگاه بيرجند در افق  چشم انداز

تا پايان برنامه  (دانشگاهي است ممتاز 1404با الهام از سياست هاي كلان كشور، دانشگاه بيرجند در افق 

در دهك دوم  1404و در افق  اول چارك ها بيندانشگاهنظام رتبه بندي  در ) 1397-1392( پنجم

قرار  كشور شرق المللي بين دانشگاه دومين و) دولتي(تابع وزارت علوم، تحقيقات و فناوريبرتر  هايدانشگاه

 و پايدار مالي منابع از برخورداردانش بنيان، مولد علم و فناوري نو،  كارآمد، و بخش اثر مديريت، با )گيردمي

-همكاريپاسخگو در تامين نيازهاي اولويت دار محلي، ملي و منطقه اي و با  متكي بر منابع انساني،  ع،متنو

   .المللي بين و ايقهطمن هاي گسترده

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
١
 Vision 
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 اول دانشگاه هاي ايران

                                    

  1404بيرجند در افق ويژگي هاي دانشگاه 

  دانشگاه بيرجند

اول دانشگاه هاي ايران% 20در بين  

  

                                  

  

  

  

  

  

  

ويژگي هاي دانشگاه 
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-هر سازمان دولتي يا بنگاه اقتصادي براي نشان دادن عكس العمل مناسب در قبال تغييراتي كه در محيط

در . دهد بايد هر از چند گاهي محيط هاي داخلي و خارجي خود را مورد ارزيابي قرار دهدهاي آن رخ مي

اين . شوندبررسي ميها ها و تهديدبه منظور مشخص شدن فرصت دانشگاهاين فصل محيط داخلي و خارجي 

دي و موثر و ارزيابي بدست آمده مربوط به محيط دروني و بيروني دانشگاه و افراد كليبررسي شامل نظارت 

هاي استراتژيك و تضمين بررسي محيط، ابزاري است كه دانشگاه از آن براي جلوگيري از شوك. باشدمي

  .بردموفقيت آميز فعاليتها بهره مي

عملكرد دانشگاه در برنامه چهارم ارزيابي مي در بخش دوم . شونددر بخش اول ذينفعان دانشگاه معرفي مي

ل محيط بيروني و بخش چهارم را به تحليل  محيط دروني دانشگاه اختصاص بخش سوم را به تحلي.  گرددد

گذار بيروني به دو دسته عوامل تاثيرگذار دروني به دو دسته نقاط قوت و ضعف و عوامل تاثير. داده ايم

پس از تعيين نقاط قوت و ضعف، فرصتها و تهديدها، ميزان تاثير . شوندها و تهديدها طبقه بندي ميفرصت

  . گردندر يك از عوامل در عملكرد دانشگاه مشخص ميه

 

        : چهارمفصل 

  

 عوامل داخلي و خارجي تحليل 
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شناسايي عوامل تاثير اعضاي گروه هاي شناسايي و سنجش ميزان تاثير با استفاده از نظرات كميته راهبردي،

اي از دانشجويان و نمونه) اعضاي هيأت علمي و كارمندان(اي از همكاران دانشگاهينمونه ،)1پيوست (گذار

عوامل داخلي و خارجي و تجزيه و تحليل اين عوامل به همراه ارزيابي نهايي اين مقادير به . انجام شده است

  . اندهاي پنجم و ششم گنجانده شدهترتيب در بخش

از جمله (هادر تنظيم اين بخش از  مطالعات صورت گرفته يا برنامه هاي مصوب تعداد زيادي از دانشگاه

  .آمده است) بخش مراجع(استفاده شده است كه برخي از آنها در فهرست تكميلي ) امه هاي قبلي دانشگاهبرن

  

  )ذينفعان(ورانبهره: 4-1

ها، ادارات يا نهادهايي ها، سازمانپردازيم افراد، گروهكه در اين قسمت به معرفي آنها مي دانشگاه ورانبهره

هاي دانشگاه تاثير هاي دانشگاه تاثير بگذارند يا از خروجييا خروجيتوانند بر نگرش، منابع هستند كه مي

  . بپذيرند

  :برخي از آنها عبارت اند از

تركيب و اعضاي  9هاي منطقه شرق كشور كه در صفحه ت امناي دانشگاههيأ: امناي دانشگاه هيات - 1

يلي،نحوه وصول بودجه تفص(فعلي آن معرفي گرديد مسئول حسن اجراي نظام بودجه بندي دانشگاه

 .باشدو ساختار اداري و تشكيلاتي دانشگاه مي) هاي مالي و معاملاتيهاي اختصاصي،آيين نامهدرآمد

ساختار تشكيلاتي و اعضاي فعلي آن معرفي شدند مسئوليت  12مميزه دانشگاه كه در صفحه  هيأت - 2

  .علمي را بر عهده دارد هيأتاعضاي  ارتقايبررسي، تبديل وضعيت و  ،پذيرش

مسئوليت  امنا، هيأتاين وزارت به طور مستقيم يا از طريق  :تحقيقات و فناوري وزارت علوم، - 3

 .و سند جامع علمي كشور دارد 1404جهت تحقق سند چشم انداز را راهبري نظام علمي كشور 

به معاونان برنامه ريزي با توجه به واگذاري برخي از اعتبارات : نيرو هاي سياسي، حكومتي و قانوني -4

، و ها به ويژه در منطقه،  نقش و جايگاه اين نيرو)هاي مختلفتعيين ،تدوين و اجراي طرح(ها استان

هاي اجرايي به متخصصان دانشگاهي تاثير پذيري دانشگاه از عملكرد آنان از يك سو و نياز دستگاه

 . بيشتر شده است) شد جمعيتبا توجه به نرخ پايين ر(در جهت توسعه پايدار منطقه 

تركيب اعضاي هيأت علمي دانشگاه بيرجند به تفكيك  1-4جدول  :دانشگاه بيرجند انادتاس - 5

 .دهددانشكده و سطح علمي به همراه تعداد نيرو هاي بورسيه را نشان مي

دگان به پذيرفته ونثبت نام شنسبت با توجه به كاهش تعداد شركت كنندگان ،كاهش  :دانشجويان- 6

 هايگزارش(در استان  استادانشدگان دانشگاه و كاهش وظايف آموزشي پژوهشي وافزايش تعداد 

تواند اين گروه تاثير بسزايي در عملكرد دانشگاه داشته و مي) 1390- دفتر نظارت و ارزيابي استان 

  .اين تاثير افزايش نيز يابد
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  ت علمي دانشگاه بيرجندهيأتركيب اعضاي : 1-4جدول                                        

 دانشكده

 مرتبه علمي

 مـربـي اسـتاديـار دانشـيار سـتادا جمع

 4 4 0 0 0 آموزشكده فني فردوس

 4 4 0 0 0 آموزشكده كشاورزي سرايان

 3 3 0 0 0 آموزشكده كشاورزي سربيشه

 10 9 1 0 0 دانشكده فني قاين

 47 12 33 2 0 وعـلوم انسـانيدانشـكده ادبيات 

 21 7 11 3 0 دانشكده علوم تربيتي وروانشناسي

 7 0 5 2 0 دانشكده تربيت بدني وعلوم ورزشي

 41 6 24 9 2 دانـشـكـده عـلـوم

 27 1 23 3 0 دانشكده علوم رياضي وآمار

 43 7 26 10 0 دانـشـكـده كـشـاورزي

 10 2 8 0 0 دانشكده منابع طبيعي ومحيط زيست

 31 2 28 1 0 دانشـكـده مهـنـدسـي

 26 8 15 3 0 دانشكده مهندسي برق وكامپيوتر

 13 8 5 0 0 دانــشـكـده هــنـر

 287 73 179 33 2 جمع

 79  بورسيه هاي دانشگاه

 

سواد هاي بيكار و بيتركيب نيروي بيكار و تحصيل كرده، نسبت نيرو: بنگاههاي اقتصادي و بازار كار - 7

هاي تحصيل كرده بيكار با توجه به نوع رشته تحصيلي، تركيب نيرو هاي سواد، تركيب نيرويا كم 

نشان دهنده تاثير عملكرد دانشگاه در ) فرستاده شده به استان يا پذيرفته شده به استان(مهاجر

و توسعه پايدار ملي و ) 89- سال نامه آماري استان (سطح اشتغال استان و تركيب سني مهاجران 

 . باشدقه اي  ميمنط

  

  ارزيابي عملكرد دانشگاه در برنامه چهارم 4-2

تواند به درك صحيح موقعيت فعلي دانشگاه، با اتمام برنامه چهارم، ارزيابي عملكرد دانشگاه در اين زمينه مي

هاي ارزيابي عملكرد فعاليت. ها و پيشرفت در ارتقاي كمي و كيفي دانشگاه كمك نمايدموانع، كاستي

توان عملكرد واقعي را با عملكرد مطلوب در طي برنامه چهارم فرايندي است كه تحت آن مي دانشگاه

را هاي دانشگاه محترم دستاوردها و ناكامي مسئولانداني از زحمات ضمن قدر مقايسه نمود و) برنامه چهارم(

ها كه در برنامه چهارم ز شاخصبراي برخي ا. كرددر تدوين و اجراي راهبردها و اقدامات شناسايي و تعيين 
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دوره . شوندهاي شناخته شده مقايسه ميها با مقادير استاندارداي به آنها نشده است، مقادير شاخصاشاره

) 1389لغايت 1385(برنامه چهارم تقريبا همزمان با اجراي برنامه چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي كشور

كه در سه سطح (نتايج ارزيابي. شودعملكرد دانشگاه ارزيابي مياز اين منظر نيز، گهگاهي، . بوده است

تواند نشان دهنده برخي نقاط ضعف و ضمن آنكه مي) وضعيف مي باشد) قابل قبول(، متوسط)عالي(خوب

تواند نشان دهنده برخي مي - و در فصل پنجم مورد استفاده و استناد قرار گيرد - قوت سازماني دانشگاه باشد

تا  1هاي در بخش. اي نيز باشد كه لازم است در هنگام تدوين برنامه پنجم مد نظر قرار گيرندمهاشكالات برنا

هاي اداري و مالي و رياست، آموزشي، هاي صورت گرفته از عملكرد دانشگاه در حوزهخلاصه نتايج ارزيابي 4

  .شدپژوهشي، دانشجويي و فرهنگي ارائه خواهد 

  دانشگاه در حوزه آموزشيارزيابي عملكرد   1- 4-2

نسبت و % 29، براي دانشجويان تحصيلات تكميلي %15در برنامه چهارم آهنگ رشد تعداد دانشجو برابر 

هر . در سال پيش بيني شده است% 3.93رشته هاي تحصيلي مقطع كارداني به كل رشته هاي تحصيلي 

در توسعه  هاي رشته هاي مقطع كارداني،و نسبت  منظر افزايش تعداد كد رشته ها از عملكرد دانشگاه چند

سهم تحصيلات تكميلي از تعداد تعداد كد رشته هاي و (هاي جديد در تحصيلات تكميليكمي رشته

ها در دانشكده فني و مهندسي از برنامه عقب توسعه رشته(و آهنگ رشد تعداد دانشجويان) دانشجويان

تعداد دانشجويان از ( شده استخوب ارزيابي بردي ترغيب دانشجويان به انتخاب موضوعات كارو  )تراست

با ). درصد افزايش يافته است 13.7، يعني با متوسط رشدي برابر 12518 .به رقم 1387در سال  6583.رقم 

انحراف قابل توجهي از نظر نوع رشته هاي بازگشايي شده و سطح رشته ها با برنامه مصوب وجود  اين وجود

ميزان مشاركت دانشجويان در المپياد  نسبت به شاخص و  ها توجه كمي مبذول رشتهبه توسعه ميان  ،دارد 

  .هاي روبرو گرديده استدانشگاه با ناكاميها و امتيازات كسب شده 

مقررات آموزشي از سوي ديگر اجراي رسد گسترش تحصيلات تكميلي از يك سو و تاكيد بر به نظر مي

علمي در دانشگاه شده، هر چند در اين خصوص برخي از  تهيأ يموجب افزايش ساعات حضور اعضا

  .بسترهاي مناسب فراهم نشده است

كه سياست گذاري هاي صورت گرفته در جهت افزايش تعداد نشان مي دهد آمار هاي حوزه پژوهشي 

  .مقالات دانشجويي موثر واقع نشده است

هاي تابستاني هاي آزاد بجز برگزاري ترمزشبا توجه به گزارش ارائه شده دانشگاه فعاليت خاصي در حوزه آمو

اختلاف نسبت دانشجويان موفق در اخذ نشانها و جوايز علمي و تعداد دانشجويان از سوي ديگر . استنداشته 

سطح فعاليت هاي مركز آموزش  يباشد لذا برنامه ريزي جهت تقويت و ارتقاخارجي با مقادير هدف زياد مي

  .باشدضروري ميفوق  و بهبود شاخص هايهاي آزاد 
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  پژوهشيارزيابي عملكرد دانشگاه در حوزه   4-2-2

هاي پژوهشي ارتقا يافته است بگونه اي كه تعداد مقالات از متوسط برغم برخي نوسانات سطح فعاليت

- 4و  2- 4نمودارهاي .(كشوري بيشتر  است و آهنگ رشد آن از مقدار پيش بيني شده نيز فزوني يافته است

3.(  

  2-4نمودار                                                        

  

برگزاري ، ايجاد قطب هاي علمي، هاي پروژه هاي مرتبط با صنعتخصوص افزايش مبلغ و تعداد قرارداددر 

 ،تيهاي اطلاعاو پايگاه) با توجه به كاهش سرانه ي كتاب(كارگاه ها وسمينار هاي داخلي و تقويت كتابخانه 

افزايش تعداد فرصت هاي مطالعاتي داخل و خارج،  تشكيل تيم هاي تحقيقاتي با ساير دانشگاه ها و افزايش 

  .برغم تلاش هاي صورت گرفته اهداف برنامه محقق نشده است تعداد اختراعات موثر

 اعتباراتجذب و افزايش و  هاي فناوريهاي فراواني جهت تقويت زير ساختدر طول اجراي برنامه تلاش

مگابايت  15به رقم  1386مگابايت در سال 11.7كه منجر به افزايش پهناي باند از  هتحقيقاتي صورت پذيرفت

  .ه استگرديدميليون ريال  6860به ميليون ريال  4850و ميزان اعتبارات پژوهشي از  1390در سال 

  

  

  

  

  

0.187
0.2310.2250.235

٠

٠.١

٠.٢

٠.٣

٠.۴

٠.۵

٠.۶

٠.٧

8384858687888990

سرانه تعداد مقالات چاپ شده اعضاي هيات علمي 
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  3-4ودار نم                                                       

  

از كل بودجه  هاي افزايش سهم اعتبار پژوهشيدانشگاه در رسيدن به اهداف خود در زمينهبا وجود اين 

هاي مطالعاتي مدت اجراي برنامه ايده بكارگيري دستياران پژوهشي و ايجاد فرصتدانشگاه ناموفق بوده و در 

  .قرار گرفته استدر دانشگاه بيرجند كمتر مورد توجه 

  

 4-4نمودار                                                             

 

 

  

٠.٠٣

٠.٠۶٨
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٠.٠۶٣

٠
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٠.٠۶

٠.٠٨

٠.١

٠.١٢

٠.١۴

8384858687888990

سرانه تعداد مقالات چاپ شده علمي پژوهشي اعضاي هيات  

علمي 

0.043: كشوري  متوسط

٠

٢

۴

۶

٨

١٠

١٢

838485868788899091

درصد نسبت بودجه پژوهشي دانشگاه به كل بودجه 

دانشگاه 
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  هاي ستادي و دانشجويي و فرهنگيارزيابي عملكرد دانشگاه در حوزه   4-2-3

با وجود . ارزيابي مطلوب ارزيابي گرديدنياز براي هاي مورد شاخصآوري عملكرد دانشگاه در تدوين و جمع

، )وارباب رجوع( وران¬مندي بهرهرضايت سنجش ميزان هاي مناسبي در خصوص شاخصاين لازم است 

شايسته سالاري در و همچنين هاي فرهنگي و اخلاقي تعيين گردد و براي اندازه گيري و ارزيابي منظم مولفه

   .گيرداقدام لازم صورت جذب و بكارگيري نيروها 

در طول . چهارم نيز مورد توجه و تاكيد قرار گرفتمشكلات ناشي از كمبود فضاهاي فيزيكي در برنامه 

هاي قانوني براي مشاركت بخش هاي زيادي جهت جذب منابع مالي و استفاده از ظرفيتاجراي برنامه تلاش

-در نتيجه اين فعاليت. خصوصي در افزايش فضاهاي آموزشي و خدمات فرهنگي و رفاهي صورت گرفته است

متعددي به اتمام و طرح عمراني مختلفي به تصويب، اجرا و به بهره برداري هاي عمراني نيمه تمام ها طرح

توان به اتمام پروژه سازمان مركزي، اتمام فاز اول پروژه دانشكده فني و مهندسي رسيد كه از جمله مي

-هاي سلف مركزي، كتابخانه مركزي، چندين خوابگاه پسران و دختران در درون پرديستصويب و اجرا پروژه

هاي فوق الذكر با منابع دولتي يا با مشاركت بخش خصوصي آّباد يا خارج از پرديساي اميرآباد و شوكته

كه به بحراني در دانشگاه تبديل (رسد توجه كامل به رفع كمبود فضاهاي فيزيكيبه نظر مي. اشاره كرد....

ايفاي نقش موثر در توسعه  هاي اساسي موجب گرديده كه موضوعاتي همچونو ارتقاي زير ساخت) شده بود

هاي مشاركت كاركنان و حمايت پايدار ملي، توسعه فردي حاصل از زندگي دانشگاهي، فراهم آوردن زمينه

 . هاي انساني كمتر مورد توجه قرار گيردكافي از سرمايه

  

   )افرصتها و تهديده(بررسي عوامل خارجي   4-3

اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، اقليمي، جغرافيايي، سياسي، رويدادها و روندهاي عوامل خارجي مقصود از 

توانند به ميزان زيادي در آينده به دانشگاه منفعت يا زيان قانوني، دولتي، فناوري و رقابتي است كه مي

باشند، اين عوامل به دو دسته كلي اين عوامل به ميزان زيادي خارج از كنترل مستقيم دانشگاه مي. برسانند

نخست با تهيه و توزيع فرم  خارجيدر فرايند تجزيه و تحليل عوامل  . شوندتهديدها تقسيم مي ها وفرصت

ي پيش نويسي از اين دكميته راهبر يو اعضا نظرانصاحبهاي مختلف از هاي جمع آوري اطلاعات از نمونه

مورد بحث و  نساير انديشمنداو  راهبرديو سپس در جلساتي با حضور اعضاي كميته تهيه گرديد  عوامل

مورخ نسخه نهايي به همراه ساير مصوبات در خصوص عوامل خارجي در جلسه  .بررسي قرار گرفت

متعاقبا برخي از عوامل خارجي تاثيرگذار در . ه با اصلاحاتي به تصويب رسيدييست رهيأ 13/09/1391

بندي و مورد تحليل قرار در پنج دسته زير شناسايي، طبقه ) PESETبا استفاده از مدل (عملكرد دانشگاه 

  :گرفتند
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 اقتصادي عوامل •

 اجتماعي و فرهنگي عوامل •

 رقابتي  عوامل •

 فناوري و ارتباطات عوامل •

 يسياسي، حكومتي و قانون عوامل •

  . شونددر ادامه، عوامل مهم در هر يك از پنج طبقه فوق مشخص مي

 :عوامل اقتصادي 1- 3- 4

در . پردازدهاي اقتصادي در سطح ملي يا منطقه اي ميها و مولفهعوامل اقتصادي بيشتر به تشريح مشخصه

  .اندفهرست مهمترين تهديدها و فرصتها به همراه كدهاي اختصاري هر يك مشخص گرديده  5-4جدول 

  

  اقتصادي يهافهرست تهديدها و فرصت. 5- 4جدول                                         

  كد  وانــعن

ته
ص
فر

ي
اد
ص
قت
ي ا
ا

  

هاي و پيشرفت منطقه با توجه به اعتبارات و طرح ، كشاورزيصنعتي، تجاري روند رشد

 مصوب
OE1  

  OE2 منطقه اقليمي و ژئوپولتيك جغرافيايي، مشخصات

  OE3 هاي قانوني از دانشگاه ها و پژوهشحمايت

  OE4 وجود پارك علم و فناوري

  OE5 تحريم هاي اعمالي و نيازهاي استراتژيك كشور

  OE6 هاي مالي و انساني موجود در منطقه سرمايهوجود 

اي و كلان هاي منطقههاي انساني متخصص و مرتبط با استان در مديريت ظرفيتوجود 

 كشور
OE7  

ت
د
دي
ه

ي
اد
ص
قت
ي ا
ها

  

  TE1  ....)نرخ تورم، كسري بودجه دولت، نرخ ارز، نرخ بيكاري(هاي كلان اقتصاديشاخص

  انساني متخصصمشكلات جذب وماندگاري نيروي 
TE2  

  TE3  دوري از مراكز تصميم گيري، اقتصادي، صنعتي و جمعيتي

  TE4  درجه حرارت و خشكي هوا ،ميزان بارندگي

  TE5 محروم شناخته شدن منطقه
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   اجتماعي و فرهنگيعوامل  2- 3- 4

كه در محيط خارج را و سبك زندگي كساني  ، نظرياتفرهنگي باورها، ارزشها، نگرشها - اجتماعي عوامل

اين . گيردگيرد كه از شرايط فرهنگي، جمعيت شناختي و مذهبي آنها سرچشمه ميهستند در برمي دانشگاه

  اند ذكر شده 6-4عوامل به همراه كدهاي اختصاري هر يك از عوامل به اختصار در جدول 

 فهرست عوامل فرهنگي وا جتماعي به همراه كدهاي اختصاري6- 4جدول   

  

  

   رقابتيعوامل  3- 3- 4

  و رقباي غير مستقيم را نيز كم اهميت ) تازه واردان(نبايد نقش رقباي بالقوه  تهديدهاها و در تحليل فرصت

- همچون گذشته نيروهاي رقابتي در دو دسته فرصت ها و تهديدها به شرح زير طبقه بندي شده .تصور نمود

  .اندشده ذكراين عوامل به همراه كدهاي اختصاري  7-4در جدول . اند

  

  

  

  كد  وانــعن

ي
اع
تم
اج
ي 
ها
صت
فر

- 
ي
نگ
ره
ف

  

  OS1  منطقه فرهنگي وجه

 اجتماعي هاي فعاليت در بيشتر نقش ايفاي براي) منطقه بويژه(كشور زنان جامعه تمايل

  كشور اقتصادي و
OS2 

  OS3 اجتماعي امنيت وجود

 OS4  گذاري سرمايه و انداز پس عمومي به نگرش

ي
ها
يد
هد
ت

 

 
ي
اع
تم
اج

- 
ي
نگ
ره
ف

  

  TS1  ها دانشگاه كمي رشد به مسئولان نگرش

  TS2   دانشجو پذيرش در دانشگاه كاهش جاذبه

  TS3  عالي آموزش به ورود تقاضاي كاهش

  TS4 نگرش نامطلوب به دانشگاه

 TS5 تاكيد بر جذب نيروهاي بومي

 TS6 وجود فرهنگ مدرك گرايي در جامعه 
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  رقابتي تهديدهايفرصت ها و 7- 4جدول                                          

  

  وري و ارتباطاتافن عوامل 4- 3- 4

عوامل به طور لذا بايد اين . تواند اثر بسياري بر دانشگاه داشته باشدت در بخش فناوري و ارتباطات ميتغييرا

  .را ملاحظه كنيد 8- 4جدول . كامل مورد تجزيه و تحليل قرار گيرند

  

 فناوري و ارتباطات تهديدهايها و فرصت 8-4جدول                                 

 

  كد  وانــعن

صت
فر

ي
ها

 
ي
بت
قا
ر

  

  OC1 كارآمد نيروهاي جذب امكان و كشورها ساير اقتصادي وضعيت

  OC2 بلوچستان و سيستان و اصفهان تهران، كرمان، مشهد، هايدانشگاه نزديك بون به 

 دانشجويان جذب به نسبت جنوب شرق  هايدانشگاه به بيرجند دانشگاه نسبي مزيت
OC3 

ي
ها
يد
هد
ت

 

ا 
ي
اع
تم
ج

- 
ي
نگ
ره
ف

  

  TC1  خارجي رقباي حضور

دولتي  غير و انتفاعي غير مؤسسات و)پذيرش بالاي ظرفيت دليل به( دولتي يهادانشگاه

 به توجه با بالا هاي ظرفيت و ارزان هايقيمت با مناسب و متنوع هايرشته و عناوين با

 آموزان دانش كم حجم

TC2  

 شغلي هاي تركيب نامناسب فرصت و منطقه در دلالي بازار رونق و دولتي اعتبارات

 موجود در منطقه 
TC3  

  كد  وانــعن

و 
ي 
ور
نا
ي ف
ها
صت
فر

ت
طا
با
رت
ا

  

 تحقيقات انجام به دولتي غير و دولتي اقتصادي هايبنگاه و نهادها ، هاسازمان نياز

 كاربردي
OT1  

  OT2 )نقل و حمل اينترنت،(ارتباطات توسعه

 نياز مورد و بالا هايفناوري با هايرشته توسعه و تحقيق امر به دولت كه هايبودجه

 دهدمي
OT3 

ي
ها
د
دي
ته

 

ي 
ور
نا
ف

...  

 TT1  ورياگيري از تكنولوژي و توسعه فنهاي بهرهضعف زير ساخت

  TT2 فناوريتحولات جديد در انتقال 
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 يسياسي، حكومتي و قانون عوامل 5- 3- 4

اين . باشدها در تدوين راهبردها ميماهيت اين دسته از عوامل براي مديران دانشگاه از مهمترين ملاحظه

ملاحظات شامل در نظر گرفتن عوامل قانوني، دولتي، نيروهاي سياسي و نهادهاي قانوني درسطح ملي و 

نيروهاي سياسي، حكومتي و قانوني  تهديدهايها و با در نظر گرفتن اين ملاحظات فرصت. شوداي ميمنطقه

  :فهرست گرديدند  9-4در جدول 

  مل سياسي، حكومتي و قانونيواع 9-4جدول                                             

در ادامه اهميت هر عامل را با ضريبي . باشندشود تعداد عوامل تاثير گذار زياد ميهمانگونه كه ملاحظه مي

برخي از ، 80/20با توجه به اوزان تعيين شده و بر مبناي قانون . بين صفر و يك مشخص خواهيم كرد

  كنيمميحذف بر عملكرد دانشگاه دارند كمتري كه تاثير  را امليوع

  

  )نقاط ضعف و نقاط قوت(داخلي بررسي عوامل  - 4-2

تواند موجب برتري و ارتقاي ها وتهديدها به تنهايي نميبررسي و تحليل محيط خارجي و كشف فرصت

عواملي كه مربوط به درون (عوامل داخليها وتهديدها لازم است به علاوه بر شناخت فرصت. دانشگاه گردد

اين عوامل را به دو دسته تقسيم  .نيز توجه كافي گردد )باشندهستند و در كنترل مديريت مي دانشگاه

  . كه بايد شناسايي شوند نقاط قوت و نقاط ضعف: ايمكرده

  

  كد  وانــعن

ي
ها
صت
فر

 
ي، 
س
يا
س ي
مت
كو
ح

  

 استاني هاي گيريتصميم و گذاريسياست مراكز دانشگاه در به وابسته نيروهاي حضور

 كشوري و
OP1  

  OP2 دانشگاهيان مشاركت به اجرايي هاي دستگاه نياز

 OP3 اسلامي شوراي مجلس در فعال نمايندگان وجود

ي
ها
يد
هد
ت

 

  
ي
مت
كو
ح
ي، 
س
يا
س

  

  TP1 هاگيري تصميم در ثبات عدم

  TP2 دانشگاه از دانشگاهي غير و سياسي هاي جريان استفاده سوء

  TP3 دانشگاه برعملكرد سياسي فشارهاي تأثير

  TP4  جايگزين شدن تصميم گيريي هاي فردي به جاي جمعي 

 TP5  عدم احساس نياز دستگاه هاي اجرايي به خدمات علمي و تحقيقاتي دانشگاه

 TP6  عدم ارائه تصوير مناسب از دانشگاه ها و تكريم علم و عالم 

 TP7  نرخ رشد جمعيت
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  عوامل قوت: 1- 4-2

قادر  مديريت راآيند و مزيت به حساب مي دانشگاه يك، براي اكنون، عواملي هستند كه (S)عوامل قوت

راه رسيدن به چشم انداز مطلوب و اجراي وظايف  و هايش را بدرستي طراحي و اجرا كنداستراتژيد نسازمي

  .شده اند ذكراين عوامل به همراه كدهاي اختصاري  10-4در جدول  .سازماني را هموار نمايد

  نقاط قوت 10- 4جدول                                              

  ضعفعوامل : 2- 4-2

در ( دهيمتوانايي انجام آنها را نداشته يا آنها را به طور ناقص انجام ميعواملي هستند كه  ،(W)نقاط ضعف

  .بردارنده فهرست اين عوامل استدر  11-4جدول .  )حاليكه رقباي اصلي اين توانايي را دارند

  نقاط ضعف 11-4جدول                                                   

  كد  وانــعن

ت
قو
ط 
قا
ن

  

  S1 سطح نسبي بالاي آموزش در بسياري از رشته ها

  S2 كاركنانامكانات رفاهي ورزشي مناسب براي دانشجويان و 

 S3 )از نظر تخصص( تركيب نيروي انساني اعضاي هيأت علمي 

 S4  سلامت فضاي فرهنگي و اجتماعي دانشگاه به همراه فرهنگ سازماني مناسب

 S5 موقعيت بودجه بندي دانشگاه

 S6 آبي مستقلدر اختيار داشتن اراضي بالنسبه وسيع و منابع 

  كد  وانــعن

ف
ضع
ط 
قا
ن

  

نحوه -ميزان كارآمدي- جنسيت - نوع تحصيلات (تركيب و توزيع نيروي انساني غير عضو هيأت علمي 

 )تعداد و توزيع نيروها و نحوه بكارگيري –جذب 
W1 

تمركز گروه هاي آموزشي بر تحصيلات تكميلي و بي توجهي به آموزش در دوره كارشناسي در برخي 

 از گروه هاي آموزشي
W2  

 W3 نبود ساختار بودجه ريزي عملياتي

 W4  فضاها زيباسازي به توجهي كم و) دانشجويي( رفاهي و آموزشي فضاهاي نسبي كمبود

  W5 به سند راهبردي مصوب در هنگام تصميم گيري مسئولانعدم توجه 

  W6 ف ونحوه اتخاذ تصميم در برخي از حوزه هايروشن نبودن گردش كارها، شرح وظا

  W7  )از منظر مالي، نظارتي و مديريت(دانشگاه مختلف واحدهاي جغرافيايي پراكندگي

 W8  سازماني ساختار اشكالات برخي

 W9  دانشگاه به نگرش نوع

 W10  شدگان پذيرفته رتبه افزايش

 W11  )فرآيندها در كارايي و اثربخشي( دانشگاه مختلف هاي بخش در پايين وري بهره

 W12  پژوهشي تجهيزات و اطلاعات فناوري هايزيرساخت شامل بويژه پژوهشي و آموزشي هايساخت زير
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اين نكته بازتاب طبيعي تمايل انسان  .شود نقاط ضعف بيش از نقاط قوت هستندگونه كه ملاحظه ميهمان

. بر تاكيد بيشتر بر عوامل بازدارنده و مقصر شمردن ديگران يا يافتن سپر بلا به عنوان يك روش عمل است

  .دلايل هر چه باشند مديريت بايد اين نقاط ضعف را مشكلاتي بداند كه بايد بر آنها چيره گردد

  

  )EFE(ماتريس ارزيابي عوامل خارجي -4-3

با استفاده از شناسايي و دسته بندي صورت گرفته از عوامل خارجي به هر يك از عواملي كه در قسمت قبل 

به نسبت اهميت ) اندو در اين جا براي سهولت بيشتر با كدهاي ساده تري مشخص گرديده(اندفهرست شده

) اهميت نسبي برابر يكمجموع ضرايب (وزن يا ضريبي اين ضرايب به نسبت اهميت عامل مقداري بين صفر 

پس از دريافت نظرات نمونه . شودبه هر عامل داده مي  4اي بين يك تا در مرحله بعد نمره .داده مي شود

  . كنيم تا نمره وزني به دست آيدمنتخب، نمره هر عامل را در ضريب اهميت آن عامل ضرب مي

  )تهديد ها(ماتريس ارزيابي عوامل خارجيادامه . 12- 4 جدول                                  

 تهديدها

نمره 

 نهايي

ي
اد
ص
قت
ي ا

ها
يد
هد
ت

 

T1 ٠.٠٣٣ شاخص هاي كلان اقتصادي 

T2 ٠.٠٣٨ مشكلات جذب و ماندگاري نيروي انساني متخصص 

T3 ٠.٠٣٤ دوري از مراكز تصميم گيري، اقتصادي، صنعتي و جميتي 

T4  ٠.٠٣٢ هواميزان بارندگي درجه حرارت و خشكي 

T5 ٠.٠٣٠ محروم شناخته شدن منطقه 

ي
نگ
ره
و ف
ي 
اع
تم
اج
ي 

ها
يد
هد
ت

 

T6  ٠.٠٣٧ به رشد كمي دانشگاه ها مسئولاننگرش 

T7 ٠.٠٣٦ كاهش جاذبه دانشگاه در پذيرش دانشجو 

T8 ٠.٠٣٢ كاهش تقاضاي ورود به آموزش عالي 

T9 ٠.٠٣٦ نگرش نامطلوب به دانشگاه 

T10 ٠.٠٣١ نيروهاي بومي تاكيد بر جذب 

T11 ٠.٠٥٤ وجود فرهنگ مدرك گرايي در جامعه 

ي
ابت
رق
ي 

ها
يد
هد
ت

 

T12 ٠.٠٣٠ حضور رقباي خارجي 

T13 

اعتبارات دولتي و رونق بازار دلالي در منطقه و تركيب نامناسب فرصت 

 ٠.٠٣٨ هاي شغلي موجود در منطقه

T14 

و موسسات غير ) پذيرشبه دليل ظرفيت بالاي (دانشگاه هاي دولتي 

انتفاعي با عناوين و رشته هاي متنوع و مناسب با قيمت هاي ارزان و 

 ٠.٠٣٧ ظرفيت هاي بالا با توجه به حجم كم دانش آموزان

ي  
ها
يد
هد
ت

ي
ور
فنا

 
و  ت

طا
تبا
ار

 

T15  ٠.٠٤١ فناوريضعف زيرساخت هاي بهره گيري از تكنولوژي و توسعه 

T16  ٠.٠٤١ فناوريتحولات جديد در انتقال 
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ي
نون
 قا
 و
ي
مت
كو
 ح
ي،
اس
سي
ي 
ها
يد
هد
ت

 

T17 ٠.٠٣٣ عدم ثبات در تصميم گيري ها 

T18 ٠.٠٢٩ سوء استفاده جريان هاي سياسي و غيردانشگاهي از دانشگاه 

T19 ٠.٠٢٩ تاثير فشارهاي سياسي بر عملكرد دانشگاه 

T20 ٠.٠٣٣ جايگزين شدن تصميم گيري هاي فردي به جاي جمعي 

T21 

عدم احساس نياز دستگاه هاي اجرايي به خدمات علمي و تحقيقاتي 

 ٠.٠٣٤ دانشگاه

T22 ٠.٠٣٨ عدم ارائه تصوير مناسب از دانشگاه ها و تكريم علم و عالم 

T23 ٠.٠٣٦ نرخ رشد جمعيت 

 )EFE(مجموع امتيازات عوامل خارجي 

  ٢.٣٦٥ 

  

-نمره نهايي هر عامل مشخص مي) نفر 63(از نمونه منتخببا ميانگين گيري از نمرات وزني نظرات رسيده 

از مجموع نمرات وزني بدست آمده امتياز نهايي دانشگاه از نظر برخورداري از  12-4در انتهاي جدول .  شود

است، تهديدها  2.365با توجه به امتياز نهايي عوامل خارجي كه برابر . ها و تهديدها تعيين شده استفرصت

  .كندهاي آن غلبه ميگاه بر فرصتپيش روي دانش

مجموعه نظرات كميته هاي شناسايي و تعيين فرصت ها و تهديدها و ساير نظرات رسيده در اين خصوص و 

دليل انتخاب هر يك از آنها در قالب صورتجلسات متعدد تنظيم گرديد و براي بهره برداري در طرح و برنامه 

بنابراين از ارائه جدول خلاصه تجزيه و . فاده محققان قرار گيردتواند مورد استدانشگاه موجود است و مي

- نظر مييابد، صرفكه به تشريح علل انتخاب هريك از نقاط اختصاص مي) EFAS(تحليل عوامل خارجي

  .كنيم

حذف  بر عملكرد دانشگاه دارند كمتري كه تاثير  را امليوعدر ادامه، با توجه به نتايج به دست آمده، برخي از 

   كنيميم

  

  )IFE(ماتريس ارزيابي عوامل داخلي -4-4

ماتريس ارزيابي عوامل داخلي، مشابه ماتريس ارزيابي عوامل خارجي بوده و ابزاري است كه هريك از عوامل 

همچون تحليل عوامل خارجي هر يك از اعضاي نمونه منتخب به هر . دهدداخلي را مورد ارزيابي قرار مي

در . در قسمت قبل فهرست شده اند به نسبت اهميت، وزن يا ضريبي مي دهديك از عوامل داخلي كه 

  . شودبه هر عامل داده مي 4مرحله بعد نمره اي بين يك تا 

كنيم تا نمره پس از دريافت نظرات نمونه منتخب نمره هر عامل را در ضريب اهميت آن عامل ضرب مي

نمره نهايي هر ) نفر 63(نظرات رسيده از نمونه منتخببا ميانگين گيري از نمرات وزني . وزني به دست ايد
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از مجموع نمرات وزني بدست آمده 13-4در انتهاي نمودار جدول ). 13-4جدول . (شودعامل مشخص مي

با توجه به امتياز نهايي عوامل . امتياز نهايي دانشگاه از نظر برخورداري از نقاط قوت و ضعف تعيين شده است

هر چند اين امتياز قدري . كنداست، نقاط ضعف در دانشگاه بر نقاط قوت آن غلبه مي 1.92داخلي كه برابر 

  . از امتياز بدست آمده در برنامه چهارم كمتر است اما اين مقدار كاهش خيلي نمي باشد

هاي شناسايي و تعيين نقاط ضعف و قوت و دليل انتخاب هر يك از نقاط در قالب مجموعه نظرات كميته

تواند مورد جلسات متعدد تنظيم گرديد و براي بهره برداري در طرح و برنامه دانشگاه موجود و ميصورت

كه به ) IFAS(بنابراين از ارائه جدول خلاصه تجزيه و تحليل عوامل داخلي. استفاده محققان قرار گيرد

  .كنيميابد، صرفنظر ميتشريح علل انتخاب هريك از نقاط اختصاص مي

  

  )IFE(ماتريس ارزيابي عوامل داخلي: 13-4جدول                                           

 عوامل داخلي

 عامل كد

نمره 

 وزني

S1 ٠.١٩٧ سطح نسبي بالاي آموزش در بسياري از رشته ها 

S2  ٠.١٩٧ كاركنانامكانات رفاهي ورزشي مناسب براي دانشجويان و 

S3  ٠.٢١٥ )از نظر تخصص(علمي ت هيأتركيب نيروهاي انساني اعضاي 

S4 ٠.٢٠٥ سلامت فضاي فرهنگي و اجتماعي دانشگاه به همراه فرهنگ سازماني مناسب 

S5 ٠.٢٠٠ وضعيت  بودجه بندي دانشگاه 

S6 ٠.٢٢٥ در اختيار داشتن اراضي بالنسبه وسيع و منابع آبي مستقل 

W1  ٠.٠٨٣ ت علميهيأتركيب و توزيع نيروي انساني غير عضو 

W2 

تمركز گروه هاي آموزشي بر تحصيلات تكميلي و كم توجهي به آموزش در دوره كارشناسي در برخي از گروه هاي 

 ٠.٠٩٤ آموزشي

W3 ٠.٠٧٩ نبود ساختار بودجه ريزي عملياتي 

W4  ٠.٠٨٢ و كم توجهي به زيباسازي فضاها) دانشجويي(كمبود نسبي فضاي آموزشي و رفاهي 

W5  ٠.٠٩٢ به سند راهبردي مصوب در هنگام تصميم گيري مسئولانعدم توجه 

W6 ٠.٠٨٤ روشن نبودن گردش كارها، شرح وظايف و نحوه اتخاذ تصميم در برخي از حوزه ها 

W7  ٠.٠٨١ )از منظر مالي، نظارتي و مديريت(پراكندگي جغرافيايي واحدهاي مختلف دانشگاه 

W8 ٠.٠٧٤ برخي اشكالات ساختار سازماني 

W9 ٠.٠٦٦ نگرش به دانشگاه نوع 

W10 ٠.٠٧٦ افزايش رتبه پذيرفته شدگان 

W11  ٠.٠٨٤ )اثربخشي و كارايي در فرآيندها(بهره وري پايين در بخش هاي مختلف دانشگاه 

W12 ٠.٠٨٧ زير ساخت هاي آموزشي و پژوهشي بويژه شامل زيرساخت هاي فناوري اطلاعات وتجهيزات پژوهشي 

 نمره نهايي

 ٢.٢١٩ 
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  تجزيه و تحليل داخلي و خارجي 4-5

-براي تجزيه و تحليل همزمان عوامل داخلي و خارجي از ابزاري به نام ماتريس داخلي و خارجي استفاده مي

براي تشكيل اين ماتريس، نمرات حاصل از ماتريسهاي ارزيابي عوامل داخلي و خارجي را در ابعاد افقي . شود

  .جايگاه دانشگاه مشخص گردد و عمودي اين ماتريس قرار داده تا

ماتريس  1-4نمودار . مناسب انتخاب مي گردد)هاي يا استراتژي(بر طبق وضعيت مشخص شده استراتژي

  .دهدداخلي و خارجي دانشگاه را نشان مي

خانه مهم و يا چهار خانه اصلي كه معادل 9توان به اي را ميخانه64گردد ماتريس همانگونه كه ملاحظه مي

در درون اين ماتريس مشخص شده  ∗وضعيت دانشگاه با . است تجزيه نمود S,W,O,T اي مختلفتركيبه

  .است

  

  

  ماتريس داخلي و خارجي: 14-4نمودار                                                               

  
  

دانشگاه نسبت در مقايسه با ماتريس داخلي و خارجي مندرج در برنامه اول ماتريس فوق نشان مي دهد كه 

  .به شروع برنامه اول در موقعيت بهتري قرار دارد
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هركدام از اين تعاريف به بعد خاصي از مفهوم راهبرد . تاكنون تعاريف مختلفي براي راهبرد ارائه شده است

به راه و روش تحقق ماموريت سازمان  راهبردشايد مناسبترين تعريف در اين مقطع اين است كه . اشاره دارد

: باشداساسي براي آن متصور مي در هر تعريفي از راهبرد سه ويژگي). 37ص  1385اعرابي .(شودگفته مي

  .بلند مدت است -3به دنبال بهره گيري از فرصت هاست  -2. براي سازمان حياتي است - 1

ر فرهنگ سازمان مديريت مفاهيم استراتژي و سياست ، بيشتر اوقات به جاي يكديگر و به صورت مترادف در

گر با خط مرزي كاملا مشخص تا حد زيادي درحقيقت تفكيك اين دو مفهوم از يكدي. به كار برده مي شود 

سياست مفاهيم متفاوتي بوده و به لحاظ محتوي و رويكرد، با ين وجود راهبرد و . مشكل مي نمايد

سياست : به اختصار مي توان سياست را اينگونه تعريف كرد. بايد گوشزد شود   يكديگر  جداشدنشان از

 

        : پنجمفصل 
  

  سياست ها و  راهبردها

 )وظيفه ايكلان، دانشگاه و (
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به عبارت ديگر سياست  زاييده فضاي  .يين و تجويز مي كندمقررات، دستورالعملها و اهداف سازمان را تع

   2.خاص مديريت دولتي است

  

  سياست هاي عمومي  1-5

ترسيم مي كند اكثر سياست هاي منتخب برگرفته از  1404توجه به اينكه اين سند افق دانشگاه را در با 

  . تحليل شرائط محيطي منطقه و قواعد و قوانين مصوب بالادستي مي باشند

Pدفاع از مرزهاي اعتقادي ، وحدت و امنيت ملي و صيانت از  در   برنامه ريزي براي افزايش نقش دانشگاه. ١

  اسلامي –فرهنگ و هويت ملي 

P2 . تربيت و توانمند سازي سرمايه هاي انساني با تاكيد بر پرورش انسانهاي متقي، كارآفرين، خود

  باور،خلاق، نوآور و توانا در توليد علم و فناوري و نوآوري متناسب با ارزشهاي اسلامي و نيازهاي جامعه

P3 .در دانشگاه  سرعت پيشرفت علمي جلوگيري از كاهشو  م تأكيـد بـر جنـبش نـرم افزاري و توليد عل

  ).19برگرفته از نظرات رهبري ص (

P4 .برگرفته از نقشه جامع علمي كشور(در اقتصاد جهت دادن چرخه علم و فناوري به ايفاي نقش موثرتر.(  

 P5 .برگرفته از (تركيبي از الگوهاي عرضه محوري و تقاضا محوري استدر دانشگاه اوري نظام علم و فن

  )قانون برنامه پنجم)(نقشه جامع علمي كشور

P6 . و  حمايت از   اعضاء هيأت علميتوسط  بنيان  شركتهاي دانشتاسيس و تسهيل شكل گيري حمايت از

  مستقر در منطقهمراكز رشد و پاركهاي علم و فناوري  و توسعهاندازي  راه

P7 . شاخصهاي مورد تأييد وزارتخانه با هدف ارتقاء كيفيت با استفاده از استقرار نظام جامع نظارت و ارزيابي

  )قانون برنامه پنجم(آموزشي و پژوهشي

-معرفي مي  WT,WO,ST,SOچهارگانه اي و راهبردهايدر ادامه راهبردهاي كلان، سازماني، وظيفه

اين راهبردها بر اساس عوامل داخلي و خارجي . شوددر اين بخش ساخته مي نيز SWOTشوند ماتريس 

بخش  .گردندتبيين مي وشود تصحيح كه قبلا تعيين گرديده است به شرحي كه در ادامه به ان اشاره مي

-معرفي شده 1در پيوست  اعضاي گروه هاي تدوين. سوم  اختصاص به معرفي برخي راهكارهاي اجرايي دارد

  .مي گردند. اند

  

  

 

                                                             
٢
  ٩/http://mgtidea.ir/postبرگرفته از سايت انديشگاه مديريت به نشانی  
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  SWOTتجزيه و تحليل  –انتخاب راهبردها : 5-2

  با پايان يافتن كار تعيين عوامل داخلي و خارجي اينك قادر هستيم تا با تجزيه و تحليل موقعيت و ضمن مد 

  نظر داشتن ارزشهاي محوري، بيانيه ماموريت و چشم انداز و اهداف كلان مندرج در فصل اول راهبردهايي را 

ها و نقاط قوت و با توجه به تهديدها و نقاط ضعف به فرايند تكاملي كه با ايجاد موازنه بين فرصت بيابيم

  :شونداين راهبردها در سه سطح مشخص مي. دانشگاه كمك نمايند

  )G(راهبردهاي كلان

  )U(راهبردهاي دانشگاهي

هاي پژوهشي، آموزشي، دانشجويي، فرهنگي و مالي و اداري و حوزه بر حسب معاونت(اي راهبردهاي وظيفه

  )شوندنمايش داده مي Bو  R ،E،CO ،CU ،Fرياست كه به ترتيب به 

جلسات متعدد در هاي تدوين راهبردها و دليل انتخاب هر يك از آنها در قالب صورتمجموعه نظرات كميته

  .ورد استفاده محققان قرار گيردتواند مطرح و برنامه دانشگاه موجود است و مي

اين ماتريس كه در نمودار . شوداستفاده مي SWOTدر مسير تدوين راهبردها از ماتريسي به نام ماتريس 

اطلاعات مربوط به عوامل نشان داده شده است، يكي از ابزارهاي مهمي است كه مديران بدان وسيله  14- 4

اين . توانند با استفاده از آن انواع راهبردهاي مناسب را ارايه نمايندكنند و ميداخلي و خارجي را مقايسه مي

  .شودتقسيم مي) دو سطر و دو ستون(ماتريس به چهار بخش 

عوامل . دهندهاي آن نقاط ضعف و قوت را نشان ميها و تهديدها و ستونسطرهاي ماتريس به ترتيب فرصت

عامل  10اي كه در هر بخش حداكثر گردند بگونهش ميگزين 80/20داخلي و خارجي با استفاده از الگوي 

با مقايسه نقاط قوت . شونداين عوامل بر اساس امتيازهاي نهايي و ضرايب اهميت انتخاب مي. موجود باشد

خانه متناظر مشهورند شناسايي و در  SOهاي هايي، كه به استراتژيداخلي و فرصتهاي خارجي، استراتژي

   .گرددتعيين و جدول تكميل مينيز  WT,WO, ST شيوه استراتژيهايهمين  به .دنشوآن نوشته مي

 

  راهبردهاي كلان -5-3

شود، راهبردهايي نمايش داده مي G)(اولين نوع كه با نماد . شوددر اين بخش دو نوع راهبرد معرفي مي

دوم راهبردها كه آنها را با دسته . دهندهستند كه نحوه تعامل دانشگاه با محيط خارج از دانشگاه را نشان مي

 1-5در جدول . باشنددهيم راهبردهاي هستند كه در سطح دانشگاه مطرح مينشان مي) U(نماد 

  .اندراهبردهاي كلان و سطح دانشگاهي ذكر شده
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  راهبردهاي كلان و سطح دانشگاهي 1- 5جدول 

 كد

  راهبرد
  هاي كلان و سطح دانشگاهراهبرد

G1 
و ) نقشه جامع علمي كشور(راهبردي اولويت دار تحقيقاتي و آموزشي مصوب نظامتحقق برنامه هاي 

  توسعه پايدار منطقه

G2 
سطح مشاركت و اثرگذاري در تصميم گيري ها بويژه تصميم گيري هاي منطقه اي و تلاش  ارتقاي

 در جهت توسعه و تقويت جايگاه دانشگاه

G3  دانشگاه براي ارائه كليه خدمات مرتبطتقويت اعتماد مخاطبان به توانمندي هاي 

U1 
 و آموزشي مراكز ساير با مقايسه در رفاهي و دانشجويي پژوهشي، آموزشي، خدمات ارئه در تمايز

 وري بهره افزايش و)  خصوصي و دولتي( پژوهشي

U2 
 هدف جامعه گسترش و پايدار درآمدهاي افزايش جهت در حركت نوآوري، و تنوع طريق از توسعه: 

 ملي پايدار توسعه راستاي در
  

  اجراييراهكارهاي راهبردهاي وظيفه اي و  -5-4

  رغم تدوين استراتژيهاي خوب و بسياري از سازمانها علي. به خودي خود به اجرا در نخواهند آمد راهبردها

هاي به گزينه راهبردهاعلت آن است كه سازمانها در تبديل . ماننددقيق، در رسيدن به اهداف خود ناكام مي

  .آورندتلاش لازم را به عمل نمي راهبردهاعملياتي و ارائه راهكار براي اجراي 

براي تحقق اهداف و راهبردهاي كلان  دانشگاهنگرشي است كه يكي از واحدهاي  ايراهبردهاي وظيفه

حوزه هاي دانشجويي، راهكارهاي اجرايي ي را به همراه يچنين راهبردها 25- 5 تا 2-5جداول . كنداعمال مي

در راهبردهاي معرفي . دهدفرهنگي و اجتماعي، مالي و اداري، پژوهشي، آموزشي و حوزه ستادي نشان مي

است كه توسط ي فرايندكنترل و ارزيابي . هاي كنترل و ارزيابي استفاده شده استهژشده به دفعات از وا

 .شودمقايسه مي) ارديا سطح استاند(هاي دانشگاه با عملكرد مطلوبفعاليتآن 
 

  حوزه معاونت دانشجويياجرايي هاي و راهكاراي ي وظيفهراهبردها 5-4-1

اي حوزه معاونت ، راهكارهاي اجرايي مربوط به راهبردهاي وظيفه9-5 تا 2- 5در اين بخش، و در جداول 

  .شوندمي ذكراند ، معرفي شده SWOTدانشجويي كه قبلا در ماتريس 

  راهكارهاي اجرايي راهبرد اول حوزه معاونت دانشجويي 2- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WO1(تلاش در جهت جلب اعتماد و اقبال عمومي به دانشگاه بيرجند:راهبرد اول

CO11 دولتي يا خود گردان(افزايش سرانه خوابگاه هاي مستقر در پرديس هاي دانشگاه ( 

CO12  هاي دولتي و خودگردانخوابگاههزينه اقامت در ) پايه (يكسان سازي 

CO13 
اولويت اختصاص خوابگاه هاي درون پرديس به دانشجويان جديد الورود بويژه دانشجويان كارشناسي و 

 حركت به سمت تضمين خوابگاه به دانشجويان جديد الورود
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CO14 نايجاد و گسترش خوابگاه هاي متاهلا 

CO15 
از جمله واگذاري امتيازات (ارتقا منزلت اجتماعي نخبگان و دانشجويان متناسب با  مقطع تحصيلي 

 و اعمال مشوق هاي لازم براي دانشجويان برتر  )) يا كمك هزينه تحصيلي (رفاهي ويا اعطاي بورس 

CO16 مشاركت در تدوين آيين نامه نحوه برگزاري نشست هاي علمي ملي و بين المللي 

CO17 

فراهم آوردن زير ساخت هاي خدمات رفاهي  براي انجام همكاري هاي متقابل دانشگاهي و براي 

و  مربوطنامه چگونگي انجام خدمات  آيين، تدوين )هماهنگ با راهبرد مربوط(انشجويان خارجي د

 شناساندن آنها با استفاده از شيوه هاي متنوع ارتباطي
    

  راهبرد دوم حوزه معاونت دانشجوييراهكارهاي اجرايي  3- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WT1:(گسترش سطح و كيفيت خدمات دانشجويي  :راهبرد دوم

CO21 
با (نان در دانشگاه آحمايت از ايجاد مركز رفاهي  براي بستگان دانشجويان و تشويق و ترغيب حضور 

 )مشاركت بخش خصوصي

CO22 

تاسيس و تجهيز (سطح كاربري خوابگاه ها از محل استراحت به محل استراحت و مطالعه يارتقا

كتابخانه ها و  سالن هاي مطالعه،   شبكه هاي كامپيوتري  و خانه هاي فرهنگي درون خوابگاهي به  

 با همكاري معاونت فرهنگي و مديريت كتابخانه مركزي دانشگاه) صورت سخت افزاري و نرم افزاري

CO23 تدوين و تنظيم برنامه هاي زمان بندي تعمير و نگهداري و نظارت بر حسن انجام آن 

CO24 
سطح حفاظت فيزيكي از اماكن و تجهيزات مراكز خدماتي رفاهي و واحدهاي  ارتقايتشريك مساعي در 

 وابسته

CO25 
كيفيت بخش خصوصي در گسترش سطح و ) همراه با نظارت(حمايت از مشاركت سازماندهي شده 

 خدمات دانشجويي

CO26 
درراستاي (برون سپاري امور خدمات و رفاهي غير كارشناسي دانشجويي ينظارت بر واگذاري و اجرا

 به بخش خصوصي) اهداف برنامه پنجم توسعه
    

  راهكارهاي اجرايي راهبرد سوم حوزه معاونت دانشجويي4- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WT2(اقتصادي دانشجويان رسيدگي به وضعيت :راهبرد سوم

CO31 تنوع و گسترش وام هاي دانشجويي و تسريع در پرداخت آنها 

CO32  ايجاد فرصت هاي شغلي موقت دانشجويي به منظور افزايش بهره وري در دانشگاه، كاهش هزينه ها و

 كمك به وضعيت اقتصادي دانشجويان

CO33 صنايع دستي و فرش و توليدات مبتني بر دانش(دانشجويي  ايجاد بازارچه هاي موقت رسمي و مجازي توليدات( 

CO34 كارافرينان دانش بنيان جهت  يفريني و حمايت از كارآفرينان و مساعدت به ارتقاآگسترش فرهنگ كار

 حضور در مراكز رشد

CO35 صنايع دستي و  برجسته نمودن تحصيل در دانشگاه بيرجند از طريق فروش توليدات ارم دار دانشگاه و حمايت از

 دانش بنيان توليدي در اين خصوص

CO36 به كمتر از يك ترم(كاهش زمان پرداخت هاي كار كرد هاي دانشجويي( 

CO37 

به صورت دولتي يا با كمك انجمن هاي مردم نهاد و تحت (همكاري و هماهنگي در فراهم نمودن شرايطي  

باشند، قادر به ادامه تحصيل  از لحاظ اقتصادي در تنگنا ميكه دانشجويان توانمندي كه به نحوي ) نظارت دانشگاه

 .در دانشگاه  باشند



 

56 

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد چهارم حوزه معاونت دانشجويي 5-5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WT3(ساختار سازماني و مديريت  يارتقا :راهبرد چهارم

CO41  نامه زندگي دانشجويي و نظارت بر حسن اجراي ان آيينتدوين 

CO42 مديريت، دانشجو (گسترش نظارت كميته هاي نظارتي بر فرايند تحصيل و حفظ حرمت و منزلت دانشگاهيان

 )، استاد ، كارمند

CO43  همكاري و مساعدت با حوزه آموزشي دانشگاه در معرفي الگوهاي نوين تدريس و تدوين شيوه نامه آموزش

 در دانشگاه

CO44  رعايت بودجه بندي و برنامه ريزي براي هزينه كرد خدمات دانشجويي ونظارت بر حسن -تنظيم بودجه

 انجام آن  با همكاري واحد طرح و برنامه دانشگاه

CO45  با اطلاع و همكاري واحد )كاهش زمان تلف شده دانشجويي(تدوين و اصلاح فرايندها و افزايش بهره وري

 نامه ها، دستور العمل ها و فرايندهاي اجرايي آيينتدوين مقررات، 

CO46 
ها، تجهيزات ، و انجام ارزيابي مستمر و منظم از برنامه) كمي و كيفي(تدوين آيين نامه ها، شاخص ها 

 )با همكاري واحد آمار و اطلاعات( خدمات دانشجويي و ميزان اثر بخشي آنها و مجريان  يمات، ارتقاخد

CO47 
اصلاح و تقويت ساختار سازماني و تدوين يا بازنگري در شرح وظايف و اختيارات كارشناسان و مديران با 

 ) متناسب با راهبرد هاي منابع انساني دانشگاه(همكاري دفتر تشكيلات و ساماندهي نيروها

CO48 

) ان و مسئولان خوابگاه هابه ويژه سرپرست(تابع  كاركنانبررسي و اعلام نيازهاي آموزشي كارشناسان و ساير 

نامه  آيينبويژه جهت انجام و نظارت بر حسن اجراي (هابه واحد آموزش و كمك به تصويب و برگزاري دوره

 )خوابگاهي و نحوه تعامل با دانشجويان

CO49 
استفاده از ظرفيت هاي مشترك همكاري با دانشگاه ها و ساير دستگاه هاي اجرايي شهرستان و خارج از آن 

 به منظور افزايش بهره وري

 

  راهكارهاي اجرايي راهبرد پنجم حوزه معاونت دانشجويي 6-5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

و سازگاري - سطح مشاركت پذيري، مسئوليت پذيري  يارتقا :راهبرد پنجم

  )ST1(در زندگي دانشجويي خودباوري 

CO51 
 ارتقايا و استفاده از مشاركت و نظرات دانشجويان و دانش آموختگان به منظور هاجراي نظام پيشنهاد

 جايگاه دانشگاه 

CO52  نامه  مصوب نحوه زندگي دانشجويي و حقوق شهروندي در دانشگاه بويژه در  آيين ينظارت بر حسن اجرا

 مراكز خدمات رفاهي 

  

  دانشجوييراهكارهاي اجرايي راهبرد ششم حوزه معاونت  7-5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

رشد روحيه ايثارگري ومتعهد (تعميق معرفت ديني و سياسي :راهبرد ششم

  )SO1(ورشد متوازن فرهنگ ) بودن

CO61 استفاده از نمادهاي نشان دهنده هويت ملي اسلامي در زيبا سازي مراكز خدمات رفاهي در دانشگاه 

  

 



 

57 

  حوزه معاونت دانشجوييراهكارهاي اجرايي راهبرد هفتم  8-5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

نقش دانشگاه در جهت حفط سلامت جسمي و رواني  ارتقاي :راهبرد هفتم

  )ST2(دانشگاهيان 

CO71  پيگيري و مشاركت در زيبا و با نشاط سازي مراكز خدمات رفاهي در دانشگاه 

CO72 سلامت جسماني با گسترش ورزشهاي همگاني ارتقاي  
 

  راهكارهاي اجرايي راهبرد هشتم حوزه معاونت دانشجويي 9-5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

جايگاه دانشگاه در نظام رتبه بندي از طريق بهبود  ارتقاي :راهبرد هشتم

  )SO2( زير ساختها ارتقايشاخصهاي عملكردي و 

CO81  اهآن ارتقايها و شاخص هاي عملكردي دانشجويي مهم در نظام رتبه بندي و دم آخرين استانداروارزيابي مدا 

  

  هاي اجرايي حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعياي و راهكارراهبردهاي وظيفه 5-4-2

اي حوزه معاونت ، راهكارهاي اجرايي مربوط به راهبردهاي وظيفه21- 5 تا 10-5در اين بخش، و در جداول 

  .شوندمي ذكراند، معرفي شده SWOTفرهنگي و اجتماعي كه قبلا در ماتريس 

  راهكارهاي اجرايي راهبرد اول حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعي 10- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

تلاش در جهت جلب اعتماد و اقبال عمومي به دانشگاه :راهبرد اول

  )WO1(بيرجند

CU11 سطح منزلت اجتماعي دانشجويان و نخبگان متناسب با مقطع تحصيل     ارتقاي 

CU12 ارتقاي جاذبه ها و ويژگي هاي منحصر بفرد دانشگاه و شناساندن آنها با استفاده از شيوه هاي متنوع ارتباطي 

CU13 
ي و فرهنگي با هتدوين برنامه، تنظيم و اجراي يكپارچه استقبال از دانشجويان جديد الورود و اردوي توجي

 مشاوره مركزمشاركت همه واحدها بويژه  گروه هاي آموزشي و 

CU14 
تدوين برنامه، تنظيم و اجراي جشن هاي فارغ التحصيلي و تقدير از برترين ها با مشاركت همه واحدها بويژه  

 گروه هاي آموزشي 

CU15 توجه ويژه به دانشجويان خارجي شاغل به تحصيل در دانشگاه 

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد دوم حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعي 11- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WT1:(گسترش سطح و كيفيت خدمات دانشجويي  :راهبرد دوم

CU21 

كمك و پيگيري ايجاد اقامتگاه  موقت ارزان قيمت براي بستگان دانشجويي و تشويق و ترغيب حضور انان 

ارتباط با بستگان دانشجويان و در صورت ضرورت ايجاد دفتر ارتباط با خانواده در در دانشگاه و تقويت 

 دانشگاه

CU22 

سطح كاربري خوابگاه ها از محل استراحت به محل استراحت، مطالعه و فعاليت هاي  ارتقاي

نگي تاسيس و تجهيز كتابخانه ها و سالن هاي مطالعه،   شبكه هاي كامپيوتري و خانه هاي فره(فرهنگي

 )درون خوابگاهي به  صورت سخت افزاري و نرم افزاري

CU23  فرهنگ دانشگاهي فعالان بخش خصوصي در دانشگاه ارتقايتدوين مقررات و نظارت بر عملكرد فرهنگي و 
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 راهكارهاي اجرايي راهبرد سوم حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعي 12- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WO6:(سطح نوع دوستي و وجدان كاري در دانشگاهيان ارتقاي :ومسراهبرد 

CU31 تقويت ايماني كه دانشگاه محور توسعه منطقه 

CU32 
در مديريت هاي  هااز جمله با اجراي نظام پيشنهاد( گسترش فرهنگ مشاركت همگاني در درون دانشگاه

 ها و بيرون دانشگاه و اثر گذاري در تصميم گيري) فرهنگي

CU33 
هاي اجرايي خارج دانشگاه و اثر گذاري در تصميم گيري هاي و سازنده جهت جلب مشاركت دستگاهتعامل 

 مصوبات استاني و منطقه اي

CU34  ن، تيم هاي امداد و نجات ، اهاي دانشگاهي امداد و كمك رسان به دانشجويان، محرومحمايت از تشكل... 

 

 ه معاونت فرهنگي و اجتماعيراهكارهاي اجرايي راهبرد چهارم حوز 13- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

روحيه ايثارگري ومتعهد  ارتقاي(تعميق معرفت ديني و سياسي راهبرد چهارم

  )SO1:(ورشد متوازن فرهنگ) بودن

CU41 
سخت (تجهيز كامل  و اسلامي وهاي دانشجويي هاي علمي، كانون ها و تشكلهاي انجمنحمايت از فعاليت

 آنها) افزاري و نرم افزاري

CU42 

يا ديني استفاده از ظرفيت ها و توانمندهاي منطقه اي و ملي در جهت تقويت بينش و بصيرت سياسي 

يا  مانند برگزاري كارگاه هاي آموزشي، برگزاري نشست هاي تبين مفاهيم و رويدادهاي سياسي(دانشجويان

 ...)با حضور انديشمندان داخل و خارج دانشگاه ديني

CU43 بويژه مربوط به پيامبر اعظم(اهتمام همه جانبه به مناسبت هاي ديني و مذهبي( 

CU44 
 ايجاد تالار گفتمان دانشجويي به عنوان پيش زمينه كرسي هاي نظريه پردازي با هدف نهادينه سازي آزاد

 دانشگاهي علمي و تقويت استقلال انديش

 

  راهكارهاي اجرايي راهبرد پنجم حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعي 14- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

نقش دانشگاه در جهت حفط سلامت جسمي و رواني  ارتقاي : راهبرد پنجم

  )ST2( دانشگاهيان

CU51 

از جمله از ( دانشگاهياناجراي برنامه هاي فرهنگي عام براي دانشگاهيان و توجه به افزايش همبستگي 

اجراي  ،فراهم آوردن امكان بهره مندي از خدمات فرهنگي مانند سينما ،طريق اختصاص سفرهاي زيارتي

 ...)هنري كاركنان -تورهاي گردشگري، جشنواره فرهنگي

CU52 
 ارتقايهاي ادبي، هنري و سمعي و بصري گروهي دانشجويان و حفظ و فرينشآها و حمايت از فعاليت

 جايگاه دانشگاه 

CU53 
با نمادهاي ايراني اسلامي و فضاي فيزيكي خوابگاه ها و محوطه دانشگاه ها با  زيبا سازيطراحي مدل و 

 كمك هنرهاي تجسمي با جلب مشاركت دانشجويان

CU54 
ازدواج، مانند قبل و بعد از (برگزاري يا حمايت از برگزاري كارگاه ها يا دوره هاي آموزشي مهارت هاي زندگي

 ...)پيشگيري و ارائه مشاوره در مسايل مواد مخدر،ارتباط موثر با محيط و ديگران

CU55 تجهيز، نگهداري و نظافت نمازخانه هاي خوابگاهي  
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 راهكارهاي اجرايي راهبرد ششم حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعي 15- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

 زندگي در باروي خود -  سازگاري-  پذيري مسئوليت پذيري، مشاركت سطح ارتقاي : ششمراهبرد 

  ST1)(دانشجويي

CU61 
ند و هدفدار با سازمان مهماهنگي و همكاري فعالان حوزه هاي فرهنگي در دانشگاه و تقويت همكاري هاي نظام

 )منطقه اي ، ملي و بين المللي(هاي فرهنگي خارج از دانشگاه

CU62 
دانشجويان و شوراي جلب نظرات با (نآنامه زندگي دانشجويي و نظارت بر حسن اجراي  آيينهمكاري در تدوين 

 )و انعكاس آنها ها و انجمن هاي دانشجويي

CU63 
و نظارت بر ) در بدو ورود و در حين تحصيل(اموزش مهارت ها و نحوه زندگي دانشجويي و حقوق شهروندي

 حسن اجراي آن در حين تحصيل

CU64 

براي كسب تجربه هاي متناسب با راهبرد مسئوليت پذيري، وجدان كاري، نوع دوستي و خود باوري زمينه سازي 

هاي امداد و ن، تيمامحروم و مانند حمايت از تشكيل تيم هاي دانشجويي امداد و كمك رساني به دانشجويان

 هاچنين تيموكمك به عمليات هاي ...   ،نجات ، برگزاري اردوهاي سازندگي در تعطيلات تابستان

CU65 
با ساخت نمادها، تنديس ها علمي با همكاري   آنفضا سازي فرهنگي براي گسترش دانش و استفاده از 

 گروه هاي علمي، هنري و فرهنگي و انجمن هاي علمي دانشجويي  و حمايت از چنين ايده هاي

CU66 

علمي ، ) يا جشنواره هاي(انواع مسابقاتايجاد جو رقابت سازنده در فعاليت هاي علمي و فرهنگي با برگزاري 

با همكاري واحدهاي مرتبط و ) در سطح منطقه ملي و بين المللي(ديني، ورزشي، ترويجي فرهنگي و هنري 

 حمايت از انجمن هاي فعال در اين زمينه ها

CU67 
اري فضا سازي فرهنگي براي گسترش و استفاده دانش با نمايش دستاوردهاي علمي و پژوهشي، برگز

 دانشگاه بيرجند) به ويژه با جلب مشاركت دانشجويان تحصيلات تكميلي(سمينارهاي علمي درون دانشگاهي

CU68 
و ورزشي و رتبه آوردگان برتر در مسابقات منطقه اي، ملي و ، قراني حمايت و تشويق برگزيدگان علمي، فرهنگي

 بين المللي در اين زمينه ها

  راهكارهاي اجرايي راهبرد هفتم حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعي 16- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WT2(رسيدگي به وضعيت اقتصادي دانشجويان :راهبرد هفتم

CU71 
صنايع دستي و فرش و توليدات مبتني (ايجاد بازارچه هاي موقت رسمي و مجازي توليدات دانشجويي حمايت از 

 )بر دانش

CU72 

بويژه با گسترش مشاركت با مراكز اموزش هاي فني و حرفه اي و استفاده افزونتر از (گسترش فرهنگ كارافريني 

كارافرينان دانش بنيان جهت  ارتقايو تشريك مساعي در حمايت از كارآفرينان و مساعدت به ) امكانات آنان

 حضور در  مراكز رشد

CU73 فروش توليدات ارم دار دانشگاه و صنايع دستي و حمايت از از طريق  برجسته نمودن تحصيل در دانشگاه بيرجند

 دانش بنيان توليدي در اين خصوص

 تم حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعيشراهكارهاي اجرايي راهبرد ه 17- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

قانون نقش دانشگاه در تقويت وحدت ملي و هويت ملي مبتني بر اسلام و ارتقاي :تمشهراهبرد 

  SO8) (اساسي جمهوري اسلامي ايران

CU81 
با توجه به ساير (هااردوهاي ايرانگردي و ايرانشناسي به ويژه در شرق كشور و غني سازي آنبرگزاري حمايت از 

 و جلب همكاري سازمان هاي مرتبط )راهبردها

CU82 
مولفه هاي هويت ملي، (ايراني اسلامي برگزاري هدفمند و منظم كارگاه هاي آموزشي در ارتباط با تبيين فرهنگ 

 ...)همگرايي اقوام ايراني و 

CU83 
، نكوداشت مفاخر علمي و )با اولويت دانشجويي(فرهنگ ملي اسلامي با برگزاري شبهاي شعر  ارتقاي

  به توالي با انديشمندان داخل و خارج دانشگاه) حول محور وفاق ملي(فرهنگي
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 م حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعينهراهكارهاي اجرايي راهبرد  18- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

جايگاه دانشگاه در نظام رتبه بندي از طريق بهبود  ارتقاي : منهراهبرد 

  SO2)  (زير ساختها ارتقايشاخصهاي عملكردي و 

CU91 

كارگاه هاي تخصصي، سمينارها، همايش ها، كنفرانس ها و (حمايت و كمك به برگزاري نشست هاي علمي 

مشترك با استفاده از انديشمندان خارج از دانشگاه و تلاش در جهت ترويج وحدت ملي و هويت ) كنگره ها

 اسلامي –ملي 

CU92 
شناسايي، پيشنهاد و حمايت از تاسيس و كمك به تدوين و تنظيم و تصويب سرفصل هاي رشته هاي بين  

 G1،U2رشته اي بويژه با عنايت به راهبردهاي 

CU93 

گروه ها، پژوهشكده هاي علوم انساني و پايان نامه هاي تحصيلي به ويژه از طرح  ارتقايارزيابي و كمك به 

جنبش نرم افزاري و مطالعات مربوط به مناسبات با كشورهاي اطراف به ويژه با هاي مرتبط با جنگ نرم، 

 G1عنايت به راهبرد

CU94  حمايت از انتشار آثار علمي و پژوهشي در مجلات و نشريات معتبر علمي 

CU95  مجلات و نشريات علمي و پژوهشي در دانشگاه  ارتقايحمايت از انتشار، افزايش و 

 

 راهكارهاي اجرايي راهبرد دهم حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعي 19- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  ST6)  (دانشگاهي فرهنگ ارتقاي : همدراهبرد 

CU101  آن ارتقايتدوين الگو و شاخص هاي فرهنگ دانشگاهي و كمك به ترويج، حفظ و 

 

  اجتماعي دهم حوزه معاونت فرهنگي ويازراهكارهاي اجرايي راهبرد  20- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  WT4)  (دانشگاه در وري بهره افزايش و فرايندها اصلاح  هميازد راهبرد

CU111 
و انجام ارزيابي مستمر و منظم از وضعيت و برنامه ها ) كمي و كيفي(تدوين آيين نامه ها و شاخص ها 

 )اطلاعاتبا همكاري واحد آمار و ( فرهنگيو ميزان اثر بخشي آنها و مجريان  

CU112 
حمايت از مطالعات نياز سنجي و برنامه ريزي آموزشي و اعلام نيازهاي آموزشي كارشناسان و مديران به 

 واحد آموزش و كمك به تصويب و برگزاري دوره ها

CU113 
اصلاح و تقويت ساختار سازماني و تدوين يا بازنگري در شرح وظايف و اختيارات كارشناسان و مديران  با 

 همكاري دفتر تشكيلات طرح و برنامه دانشگاه

 

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد دوازدهم حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعي 21- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  WT4)  (فضا سازي فرهنگي براي گسترش دانش  راهبرد دوازدهم

CU121 
مسابقات علمي منطقه اي، ملي و  بين حمايت از شركت و برگزيدگان دانشگاه بيرجند  در جشنواره هاي و 

 )بويژه  فارابي(المللي

CU122 
حمايت از برگزارهاي سمينارهاي علمي درون دانشگاهي و كمك به گسترش مشاركت دانشجويان و انجمن 

 هاي علمي دانشجويي در ارائه و برگزاري آنها
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  هاي وظيفه اي حوزه معاونت اداري و ماليراهبردها و راهكار 5-4-3

اي حوزه معاونت راهكارهاي اجرايي مربوط به راهبردهاي وظيفه )26-5 تا 22-5در جداول  ( در اين بخش

  .شوندمي بياناند، معرفي شده SWOTاداري و مالي كه قبلا در ماتريس 

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد اول حوزه معاونت اداري و مالي22- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )SO6:(افزايش استقلال مالي دانشگاه :راهبرد اول

F11 تنوع بخشي به منابع درآمدي و افزايش سهم درآمدهاي اختصاصي از بودجه دانشگاه 

F12 

افزايش جذب اعتبارات استاني و منطقه اي بويژه در راستاي توسعه در قالب استفاده از ظرفيت هاي 

 مشترك دانشگاه ها و ساير دستگاه هاي اجرايي

F13 فراهم آوردن زمينه هاي استقرار دانشگاه بين المللي 

F14 

ثبت، مستند سازي، اصلاح فرايندها، گردش كارها، شرح شغل ها  و بهينه سازي فعاليت ها دانشگاه به 

 منظور كاهش هزينه ها

F15 هاي خالي فني و آزمايشگاهيافزايش سهم درآمدهاي اختصاصي حاصل از استفاده از ظرفيت 

F16 

بويژه در خدمات .... هدايا يا كمك هاي مردمي، وقف وجذب تلاش در جهت جذب منابع از طريق مشاركت، 

 دانشجويي

F17 

حمايت و همكاري در جهت افزايش درآمدهاي اختصاصي پژوهشي و گسترش همكاري با سازمان 

  علمي كشورهاي نقشه جامع حامي يا متقاضي انجام تحقيقات در راستاي اولويت...ها،نهادها،

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد دوم حوزه معاونت اداري و مالي 23-5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

واگذاري اختيارات به واحدها و گسترش سطح و كيفيت نظارت  :راهبرد دوم

  )WO3(:سازماني

F21  بودجه ريزي عملياتي نظامراه اندازي 

F22 

 نظاماز طريق (گسترش اختيارات معطوف بر تامين استقلال بيشتر براي مديريت هاي مختلف دانشگاه 

 و توسعه نظارت بر مبناي شاخص هاي عملكردي) بودجه ريزي بويژه بودجه ريزي عملياتي

F23 

كل بودجه  از...)رسمي، پيماني، قراردادي، روزمزد ، خدمات نيروي انساني،(ثابت ماندن سهم بودجه پرسنلي

 0.75دانشگاه به حداكثر 

F24 

و گسترش فرهنگ علمي ) منطقه شرايطمبتني بر (U3توسعه محوطه سازي و زيبا سازي محيط در راستاي 

 ) با همكاري معاونت فرهنگي(همراه با استفاده از نمادهاي علمي و فرهنگي 
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  و مالي راهكارهاي اجرايي راهبرد سوم حوزه معاونت اداري 24-5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WO4(:ب و مديريت سرمايه به همراه افزايش بهره وريذج راهبرد سوم

F31 

ايجاد و گسترش كارهاي دانشجويي و فرصت هاي شغلي موقت به منظور افزايش بهره وري و كاهش هزينه 

تسريع در پرداخت حق ها در دانشگاه و كمك به وضعيت اقتصادي دانشجويان با رعايت موازين قانوني ضمن 

 الزحمه ها

F32 موزشيآ -پژوهشي   )دستياران(تلاش در جهت تصويب، اجرا، تثبيت و گسترش طرح بكارگيري همكاران 

F33 هاي مختلف توزيع متناسب نيروي انساني با توجه به كاركرد بخش 

F34 

هاي لازم براي اجراي همكاري هاي متقابل دانشگاهي، دوره هاي پسا دكتري و طرح كمك و تهيه زيرساخت

 آموزشي –همياران پژوهشي 

F35 تهيه و تدوين نظامنامه كيفيت 

F36 

همكاري براي ايجاد، گسترش و توزيع امكانات متناسب با مقطع تحصيل براي دانشجويان تحصيلات تكميلي 

 هشي به منظور افزايش  بهره وري پژو

F37 

و در صورت ضرورت ) يا ماموريت به ساير واحدهاي دانشگاه(تامين و توزيع نيروي انساني با اولويت از درون 

 جذب فارغ التحصيلان براي نظام كارشناسي مطابق چارت تشكيلاتي

F38 تدوين، تصويب و نظارت بر تحقق نظام شايسته سالاري در جذب و بكارگيري نيروي انساني 

F39 

با تقويت واحد تدوين مقررات، (گيري دانشگاه  نظام تصميم  سطح مشاركت كاركنان، بازنگري و اصلاح ارتقاي

 ..)نامه ها  آيين

F310 تقويت و انسجام ستاد تحول اداري دانشگاه براي سياستگذاري و اجراي برنامه هاي هفت گانه تحول اداري 

F311  نظارت بر فعاليت هاي بخش خصوصي در دانشگاه متناسب با فرهنگ دانشگاهي  ارتقايگسترش و 

F312 

با جلب مساعدت و ) بويژه در زمينه تملك دارايي(دانشگاه ) رديف هاي متمركز و متفرقه (افزايش اعتبارات 

 جايگاه دانشكاه   ارتقايحمايت نيروهاي تاثير گذاربه منظور 

F313  هانظام پيشنهادتقويت جايگاه و اجراي 

F314  نامه مسير پيشرفت و جبران خدمات آيينتدوين و اجراي دقيق و موثر 

F315  تشريك مساعي در ايجاد نظام هاي پشتيبان تصميم گيريMIS  

  

 راهكارهاي اجرايي راهبرد چهارم حوزه معاونت اداري و مالي 25-5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

تجهيزات اموزشي و پژوهش و فضاي فيزيكي دانشگاه بر توسعه امكانات و  :راهبرد چهارم

  )WO7(:اساس استانداردهاي شناخته شده ملي و بين المللي

F41  مبناي آنتدوين طرح جامع دانشگاه و تعيين يا اصلاح كاربري فضاهاي موجود بر 

F42 

با استفاده از منابع دولتي يا مشاركت بخش ( و تجهيز آنها افزايش سرانه فضاهاي آموزشي و كمك آموزشي

ي بر اساس استانداردهاي شناخته شده يدر پرديس هاي دانشگاه و حمايت از چنين مشاركت ها) خصوصي

 ملي و بين المللي

F43 تسهيل قابليت تطبيق خرده سيستمهاي غيرمتمركز و برقراري سازگاري و انسجام ميان هدفهاي آنها؛ 

F44 

شامل اداري، آموزشي، پژوهشي و خدمات (قر در شهر بيرجند تساماندهي كليه واحدهاي مستجميع و 

 پرديس حداكثر در دو) رفاهي

F45 

تخصيص و هزينه كرد اعتبارات پژوهشي براي اولويت هاي پژوهشي و پرداخت هزينه هاي پشتيباني از ساير 

  سرفصل ها
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  معاونت اداري و ماليراهكارهاي اجرايي راهبرد پنجم حوزه  26-5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

برنامه ريزي و كنترل عملكرد واحدهاي تابع جهت تحقق  : راهبرد پنجم

  )WT5(:بيانيه ماموريت و راهبردهاي كلان دانشگاه

F51 تدوين و تنظيم برنامه هاي زمان بندي تعمير و نگهداري و نظارت بر حسن انجام آنها 

F52 

گردآوري، سازماندهي و بروز رساني اطلاعات مورد نيازدر حوزه اداري و مالي به ويژه يند، نحوه  آتعيين  فر

 نقشه هاي فني و عمراني

F53 حفظ محيط زيست به منظوريندهاي كاهش ضايعات و پسماندها آطراحي و اجراي فر 

F54 استقرار نظام بهينه سازي مصرف انرژي 

F55  دانشگاه به منظور بهره وري بيشتريكپارجه سازي نظام هاي اطلاعاتي 

F56  افزايش نظارت فيزيكي و الكترونيكي بر اموال، تجهيزات و املاك به منظور افزايش بهره وري 

F57 

مار و آخدمات در واحدهاي تابع با همكاري واحد  ارتقايتدوين و بروز رساني معيارهاي ارزيابي، نظارت و 

 اطلاعات

F58  به منظور افزايش بهره وري )  اموال غير منقول(تعيين حدود و ثغور املاك و تعيين تكليف مالكيت 

F59 

مشاركت در تدوين، تصويب، تثبيت و اجراي آيين نامه نحوه ارتباط با شهرك فرهيختگان به منظور صيانت 

 از حقوق قانوني و شرعي دانشگاه و نظارت بر حسن اجراي آن

  

  هاي وظيفه اي حوزه معاونت پژوهشيراهبردها و راهكار -5-4-4

اي حوزه معاونت راهكارهاي اجرايي مربوط به راهبردهاي وظيفه )31- 5 تا 27-5در جداول (در اين بخش

  .شوندمي ذكراند ، معرفي شده SWOTپژوهشي كه قبلا در ماتريس 

  حوزه معاونت پژوهشي اولراهكارهاي اجرايي راهبرد  27- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

جايگاه پژوهشي دانشگاه در سطح ملي و بين  ارتقاي :راهبرد اول

  )SO3:(المللي

R11   تشريك مساعي در فضا سازي فرهنگي براي گسترش پژوهش 

R12  دانشگاهگسترش فرهنگ  پژوهش با طراحي و اجراي جايزه دائمي نوآوري برتر، ايده برتر، تحقيق برتر در 

R13 

ه بشناساندن جاذبه ها، ويژگي ها و توانمندي هاي دانشگاه با استفاده از شيوه هاي متنوع ارتباطي 

 )با كمك ساير واحدها( موسسات، سازمان ها، دستگاه ها و بنگاه هاي اقتصادي ملي و بين المللي

R14  هاي دانشگاه  ظرفيتايجاد و حمايت از قطب هاي علمي  منطبق بر 

R15  ت علمي در قطب هاي علمي ساير دانشگاه ها و مراكز علميهيأحمايت از مشاركت تخصصي اعضاي 

R16 جايگاه دانشگاه در نظام رتبه بندي از طريق بهبود شاخص هاي عملكردي ارتقاي 

R17 

ملي و بين (حمايت از برگزاري كنگره ها، سمينارها، كنفرانس ها، كارگاه هاي تخصصي، همايش هاي علمي

 و تدوين نظام نامه هاي اجرايي مربوط ) المللي

R18 

 محور در راستاي ايرانشناسي، هويتجذب اعتبارات و حمايت از انجام پژوهش ها و برنامه هاي ترويجي نياز 

 وفاق ملي  ارتقايي بومي، منطقه اي و ملي  و نحوه ملي و خرده فرهنگ ها

R19 

تدوين آيين نامه ها به منظور حمايت و تسهيل همكاري هاي متقابل دانشگاه با ساير مراكز آموزش 

 )ملي و بين المللي(عالي
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R110 

، همكاري براي گسترش دوره هاي پسا )ملي و بين المللي(حمايت از همكاري هاي متقابل دانشگاهي

 دكتري و فرصت هاي شش ماهه دانشجويان تحصيلات تكميلي و گسترش فرصت هاي مطالعاتي

R111 

 ارتقايبراي ) فارغ التحصيلان، دانشگاه ها و دستگاه هاي اجرايي (استفاده از ظرفيت هاي موجود در منطقه

 سطح فعاليت هاي پژوهشي نياز محور

R112 

نياز سازمانهاي خارج از دانشگاه با اولويت همكاري با سازمان تسهيل و حمايت از انجام پژوهشهاي مورد 

 حامي يا متقاضي انجام تحقيقات در راستاي اولويت هاي نقشه جامع علمي كشور...،يها،نهادها

R113 

ايجاد و گسترش امكانات متناسب با مقطع  تحصيلي براي دانشجويان تحصيلات تكميلي به منظور  بهكمك 

 پژوهشي افزايش  بهره وري 

R114 

همكاري و هماهنگي براي دستيابي ، اشاعه و كاربرد دانش مربوط به فناورهاي نوين و گسترش رشته هاي 

 G1مرتبط با آنها در راستاي راهبرد

R115 

ايجاد، گسترش و حمايت از گروه ها و مراكز پژوهشي در حوزه هاي نوين علمي ، فناوريهاي پيشرفته و 

 اهارزيابي عملكرد آنو نظارت و  G1راهبرد 

R116 

بويژه با دانش (ند، هدفمند و مستمر با دانش آموختگان دانشگاهمهمكاري براي برقراري ارتباط نظام

 )آموختگان تحصيلات تكميلي

  راهكارهاي اجرايي راهبرد دوم حوزه معاونت پژوهشي 28- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )SO4:(و نگهداري زير ساخت هاي پژوهشي ارتقايگسترش،  :راهبرد دوم

R21 

) سخت افزاري و نرم افزاري(مستمر كيفي و كمي و افزايش بهره وري تجهيزات و امكانات ارتقايگسترش و 

 و زير ساخت هاي پژوهشي 

R22 

تدوين و تنظيم برنامه هاي زمان بندي تعمير و نگهداري تجهيزات و امكانات پژوهشي و نظارت بر حسن 

 انجام آن

R23 

) بويژه براي كارشناسان متعهد، كارآمد و ايثارگر(توانمندي هاي كاركنان  ارتقايبستر سازي مناسب براي 

 در راستاي توسعه مهارتهاي حرفه اي و تخصصي

R24 نامه هاي دستياران پژوهشي آيين يتدوين، تصويب و اجرا 

R25  دانشگاه از طريق رديفهاي متمركز و غير متمركزپيگيري براي جذب و افزايش اعتبارات تحقيقاتي 

R26 

تخصيص و هزينه كرد اعتبارات پژوهشي براي اولويت هاي پژوهشي و پرداخت هزينه هاي پشتيباني از ساير 

 سرفصل ها

R27  دانشگاه با نمايه هاي معتبر علمي ) ملي و بين المللي(مجلات پژوهشي   ارتقايحمايت از افزايش، تقويت و 

R28 

ملي و بين (ت هاي تحريريه مجلات علمي  پژوهشيهيأت علمي دانشگاه در هيأحمايت از مشاركت اعضاي 

 و كميته هاي علمي نشست هاي علمي ملي و بين المللي) المللي

R29 

تجهيز و گسترش زير ساخت هاي پژوهشي از طريق جذب اعتبارات و جلب مساعدت حاميان اولويت هاي  

 نقشه جامع علمي كشور

R210 

گسترش زير ساخت ها و افزايش بهره وري با استفاده از ظرفيت هاي موجود در ساير دانشگاه ها و دستگاه 

 هاي اجرايي

R211 

و ارائه آنها  -كه بيشترين نياز مراجعان مي باشد -ايدمات كتابخانهشناسايي ، فراهم آوردن و ارتقاي خ

 بامناسبترين و اثر بخش ترين وسايل

R212 فناوري اطلاعات به همراه افزايش امنيت اطلاعات يهاارتقاي زير ساخت 

R213 

و ) اطلاعاتياز جمله از طريق حفظ مستمر و گسترش اشتراك پايگاه هاي (توسعه منابع اطلاعاتي مرتبط 

 ورده ساختن نيازهاي فعلي جامعه دانشگاهي آتمركز بر بر



 

65 

R214 آموزش مهارتهاي بازيابي و مديريت اطلاعات 

R215 ت علميهيأدانش افزايي در راستاي پژوهش هاي گروهي و توانمند سازي اعضا  يبرگزاري كارگاه ها 

R216  ارتقاي خدمات اشتراك منابع  با كتابخانه هاي دانشگاه ها و سازمان ها 

R217 ي با همكاري واحد طرح وبرنامه اتدوين شاخص هاي نظارت و ارزيابي خدمات كتابخانه 

R218  وردن نيازهاي اطلاعاتي آنها آكمك به كاربران براي بر 

R219  جلب حمايت هاي مردمي براي تجهيز كتابخانه ها 

R220 

اعلام نياز و همكاري در ارائه آموزش هاي حين خدمت به كاركنان در راستاي ايجاد  انگيزه  و فراگيري 

 مهارت هاي جديد حرفه اي 

R221 ايجاد ارتباط دو سويه با رويكرد تسهيل در امور پژوهشي با شبكه ملي آزمايشگاهي كشور  

  

  وم حوزه معاونت پژوهشيسراهكارهاي اجرايي راهبرد  29- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

حمايت متوازن از پژوهش هاي عرضه محور و  كاربردي تقاضا  :راهبرد سوم

  )WO2:(محور

R31 افزايش سهم درآمدهاي پژوهشي از كل درآمدهاي اختصاصي 

R32  ت علمي در حوزه كارآفريني  با برگزاري كارگاه هاي تخصصي  هيأتوانمند سازي دانشجويان و اعضاي 

R33 

توسعه ارتباط پژوهشي دانشگاه با حاميان اولويت هاي نقشه علمي كشور هماهنگ با توسعه رشته هاي 

 آموزشي

R34 

تقويت ارتباط دانشگاه با مراكز رشد، پارك هاي علم و فناوري و شهرك هاي علمي و تحقيقاتي و حمايت از 

 مراكز اينحضور دانشگاهيان در 

R35 ارائه منظم و هدفمند موضوعات تحقيقاتي متنوع و گسترده نياز محور به گروههاي آموزشي. 

R36 

دادن  پايان نامه هاي تحصيلي به رفع  نيازهاي كشور و تشريك مساعي در برنامه ريزي به منظور سوق 

 حمايت و ارزش گذاري لازم به اين تحقيقات و نتايج آنها

R37 

مراكز آموزش عالي،  دستگاه هاي اجرايي و بنگاه  با بين دانشگاه)  Intership(تنظيم تفاهم نامه همكاري 

 هاي اقتصادي 

R38 م طرحهاي پژوهشي مشتركرايزني با مراكز علمي معتبر و انجا  

 

  راهكارهاي اجرايي راهبرد چهارم حوزه معاونت پژوهشي 30- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

جايگاه ملي و بين المللي  يهمكاري و زمينه سازي براي ارتقا راهبرد چهارم

  )SO5:(دانشگاه

R41 شناسايي و زمينه سازي استفاده از امكانات و فرصتهاي بين المللي 

R42  المللي مراكز علمي ملي و بينسازمان ها، صنايع، شركت ها يا ايجاد و توسعه مراكز تحقيقاتي مشترك با  

R43 

با همكاري (دانشگاه  المللي به منظور ارزشگذاري و تعيين رتبه و جايگاه رايزني با موسسات معتبر ملي و بين

 )طرح و برنامه دانشگاه

R44 

و سياست هاي توسعه علم ) ملي و منطقه اي( كردن سياستهاي توسعه پايدارتلاش براي هماهنگي و همسو 

 و فناوري در منطقه
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  راهكارهاي اجرايي راهبرد پنجم حوزه معاونت پژوهشي 31- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WT4:(دانشگاه در وري بهره افزايش و هافرآيند اصلاح :راهبرد پنجم

R51 

پذيري خرده سيستمهاي غيرمتمركز و برقراري سازگاري و انسجام ميان تسهيل قابليت هاي انطباق 

 هدفهاي آنها؛

R52 

هاي مديريتي دانشگاه و بهبود فرآيندها و خدمات در  نظام ارتقايفراهم آوردن زير ساخت هاي لازم براي 

 تمام سطوح ممكن 

R53  ،تجميع، ساماندهي ، نظارت و ارزيابي گروه ها و مراكز پژوهشي دانشگاه ارتقاء،  افزايش 

R54 تشريك مساعي در تدوين فرهنگ دانشگاهي  و كمك به حفظ و ارتقاي آن 

 

  هاي وظيفه اي حوزه معاونت آموزشيراهبردها و راهكار -5-4-5

اي حوزه معاونت راهكارهاي اجرايي مربوط به راهبردهاي وظيفه )38- 5 تا 32-5در جداول (در اين بخش

  .شوندمي ذكراند ، معرفي شده SWOTكه قبلا در ماتريس  آموزشي

  راهكارهاي اجرايي راهبرد اول حوزه معاونت آموزشي 32- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )ST4:(مديريت حامي علم و عالم :لواراهبرد 

E11  حفظ حرمت جايگاه علم و عالم 

E12 اصلاح نظام تصميم گيري، فرآيندهاي اجرايي  و افزايش مشاركت همگاني 

E13 آن يپيگيري و نظارت بر حسن اجرا و كمك به حفظ و ارتقا ،تشريك مساعي در تدوين فرهنگ دانشگاهي 

E14 

 ارتقايآيين نامه ها و دستورالعمل هاي اجرايي فراگير  با هدف  ،، اطلاع رساني قوانين)يا تدوين(گردآوري 

 سطح آموزش و نظارت بر حسن اجراي آن ها

E15  سطح آموزش  ارتقايرعايت اصل عدم تبعيض در اجرايي قوانين و آيين نامه ها با هدف 

  راهكارهاي اجرايي راهبرد دوم حوزه معاونت آموزشي 33- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )ST5:(ارتقاي مستمر سطح و كيفيت آموزش :راهبرد دوم

E21   افزايش متوسط توان مندي هاي علمي پذيرفته شوندگان 

E22  تشريك مساعي در فضا سازي فرهنگي براي گسترش دانش و ايجاد نشاط و رقابت علمي بين دانشجويان 

E23  حسن اجراي آناستفاده از روشهاي نوين آموزشي در دانشگاه و نظارت بر 

E24  حمايت از راه اندازي رشته گرايش هاي جديد مطابق راهبردG1 در گروه هاي موجود 

E25 برنامه ريزي براي تكميل ظرفيت پذيرش 

E26 پيشرفتهاي علمي رشته جهت انطباق باها، متون درسي و دستور كارهاي آزمايشگاهي هربررسي و بازنگري برنامه 

E27  دانشگاه، صنعت و جامعه از امكانات و تجهيزات استفاده بهينه 

E28  مناسب جهت افزايش تعداد ساعات حضور اعضاي هيأت علمي  ايجاد بسترهاي 

E29 داخلي و بين المللي(گسترش همكاري هاي بين دانشگاهي( 

E210 مي دانشجويان برتر در دانشگاهيگسترش فرهنگ دانش با طراحي و اجراي جايزه دا 

E211 رتبه دانشگاه مطابق چشم انداز دانشگاه ارتقايمستمر سطح و كيفيت آموزش به منظور  ارتقاي 

E212 گسترش و رشد متوازن تحصيلات تكميلي و دوره هاي كارشناسي 
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  راهكارهاي اجرايي راهبرد سوم حوزه معاونت آموزشي 34- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WO5:(متناسب با نيازهاي آموزشيفراهم آوردن امكانات  :راهبردسوم

E32  اي هاي ميان رشتهموزشآافزايش سهم 

E33 در راستاي  (هاي جديد مورد نياز توسعه پايدار منطقه و مليحمايت از راه اندازي رشتهU2  ( 

E34 

دستگاه گسترش زير ساخت ها و افزايش بهره وري با استفاده از ظرفيت هاي موجود در ساير دانشگاه ها و 

 هاي اجرايي جهت ايجاد رشته هاي جديد

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد چهارم حوزه معاونت آموزشي 35- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

با اولويت نياز (دستاوردهاي پژوهشي ارتقايافزايش سطح و  :راهبرد چهارم

  )SO7:(حاصل از دوره هاي تحصيلات تكميلي) محور

E41 رشته گرايش هاي موجود در گروه ها براي ايجاد قطب هاي علمي تقويت 

E42 

بويژه همكاري در دوره هاي پسا ) ملي و بين المللي(بسط و گسترش همكاري هاي متقابل دانشگاهي

 دكتري و فرصت هاي شش ماهه دانشجويان تحصيلات تكميلي 

E43 

متناسب با ( هاي مربوط به  امكانات مختلف آموزشي، آزمايشگاهي، پژوهشي دشناسايي و تدوين استاندار

 براي دانشجويان تحصيلات تكميلي به منظور افزايش  بهره وري پژوهشي ) مقطع و رشته تحصيل

E44 حمايت و جهت دهي پايان نامه هاي تحصيلي به سمت نيازهاي كشور 

E45 

 ارتقايگسترش و توزيع امكانات جهت دستيابي، حفظ و جلب مشاركت واحدهاي دانشگاه جهت ايجاد، 

 تدوين شده به منظور افزايش  بهره وري پژوهشي  ياستانداردها

E46 

استفاده از تمام ظرفيت هاي قانوني براي تحقق راهبرد افزايش دستاورهاي پژوهشي حاصل از دوره هاي 

 تحصيلات تكميلي

E47 

مساعي جهت افزايش متوسط توان مندي هاي علمي پذيرفته حمايت از گروه هاي آموزشي و تشريك 

  يشوندگان دوره هاي تحصيلات تكميلي به ويژه دوره هاي دكتر

  

  

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد پنجم حوزه معاونت آموزشي 36- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

ت علمي برتر و كمك به حفظ و ارتقاي هيأجذب اعضاي  :راهبرد پنجم

  )ST3:(ت علميهيأتوانمنديهاي اعضاي 

E51 شايسته سالاري در بكار گيري در مديريت هاي اموزشي 

E52 نامه هاي  جذب و بكار گيري همياران آموزشي و پژوهشي آيين يتدوين ، تصويب و اجرا 

E53 كار هاي دانشجويي(ازخدمات دانشجويي در فرآيند آموزشي استفاده ي آيين نامهتدوين ، تصويب و اجرا( 

E54 

دانشهاي نوين و راهبردهاي كلان دانشگاه و  جذب نيروي انساني اعضاي هيأت علمي با اولويت تخصص هاي 

 با رعايت اصل شايسته سالاري در سطح ملي
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  راهكارهاي اجرايي راهبرد ششم حوزه معاونت آموزشي 37- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )ST8:(گسترش كاربرد دانش در سطح جامعه راهبرد ششم

E61 .  آنها وجود دارد و راه اندازي دوره هايي آموزشي مجازي  شناسايي دوره هايي كه امكان آموزش مجازي     

E62 مدهاي اختصاصيآموزشهاي ازاد از مجموع درآمدهاي حاصل از آافزايش سهم در 

E63 

مانند آموزش كاركنان (همكاري متقابل با دستگاه هاي اجرايي در ارائه دوره هاي كاربردياستفاده از ظرفيت 

 ...) دوره هاي آموزش زبان، همكاري با آموزش هاي فني و حرفه اي ،دستگاه هاي اجرايي

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد هفتم حوزه معاونت آموزشي 38- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

توانمندهاي استعدادهاي  ارتقايتعريف، شناسايي، حمايت و  :راهبرد هفتم

  )WT6:(برتر

E71 علمي استعدادهاي برتر ارتقاياعتبار سنجي و اعتبار دهي و  يشناسايي و تدوين معيارها 

E72 

تشريك مساعي در فضا سازي فرهنگي براي گسترش دانش از جمله با اطلاع رساني منظم و مستمر مشوق  

 اهنامه هاي مربوط و نمايش دستاوردهاي آن آيينها و 

E73 وبيت قشرهاي برترلشناسايي و تحليل تابع مط 

E74 

رتبه پذيرفتگان از طريق  اعطاي برخي  ارتقايجلب حمايت ساير واحدهاي دانشگاه و تشريك مساعي جهت 

 از مشوق ها با توجه تابع مطلوبيت آنان

E75 

تشريك مساعي جهت حمايت خدماتي و تسهيلات توانمند سازي از  جلب حمايت ساير واحدهاي دانشگاه و

 دانشجويان برتر

E76 

جلب حمايت ساير واحدهاي دانشگاه و تشريك مساعي جهت حمايت هاي  ويژه از فعاليت ها و تيم هاي 

 دانشجويان برتر 

E77 

تقويت ارتباط دانشگاه با مراكز رشد، پارك هاي علم و فناوري و شهرك هاي علمي و تحقيقاتي و حمايت از 

 مراكز اينحضور استعدادهاي برتر در 

E78  نانآحمايت و تشريك مساعي در تشويق دانشجويان نواور و دستاوردهاي 

  

  

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد هشتم حوزه معاونت آموزشي  39- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )SO9:(ت مميزههيأجايگاه  ارتقاي :راهبرد هشتم

E81  ت مميزههيأبرتر كشوري در كمسيون هاي تخصصي و  استاداناستفاده از 
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  رياستهاي وظيفه اي حوزه راهبردها و راهكار -5-4-6

اي حوزه رياست راهكارهاي اجرايي مربوط به راهبردهاي وظيفه )43- 5 تا 40-5در جداول (در اين بخش

  .شوندمي ذكراند ، معرفي شده SWOTكه قبلا در ماتريس ...)طرح و برنامه، واحد حقوقي، امور بين الملل،(

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد اول حوزه رياست 40- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )WT3 :(مديريت و سازماني ساختار ارتقاي :اولراهبرد 

B11 

 هاي ظرفيت از استفاده منطقه، پايدار توسعه منظور به عالي آموزش مراكز راهبردي شوراي سازي عالف

 دانشگاه جايگاه ارتقاي و ملي و اي منطقه اجرايي هاي دستگاه ساير و ها دانشگاه با همكاري مشترك

B12 خط مشي كيفي در دانشگاه تدوين و پياده سازي روش هاي اجرايي 

B13  نامه ها، دستور العمل ها و گردش كارهاي اجرايي  آيينتدوين مقررات،  فرآيندبررسي و بازنگري 

B14 فعال سازي كميته هاي تحول اداري و طراحي نظام چرخه بهره وري 

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد دوم حوزه رياست 41- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )ST4:(مديريت حامي علم و عالم :دومراهبرد 

B21 فرهنگ دانشگاهي  و نظارت بر حسن اجرا  ارتقاي 

B22  حمايت از  حرمت جايگاه علم و عالم 

  

  راهكارهاي اجرايي راهبرد سوم حوزه رياست 42- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

 المللي بين و ملي جايگاه ارتقاي براي سازي زمينه و همكاري  :راهبرد سوم

  )SO5 :(دانشگاه

B31  ممتاز داخلي يا خارجي  به صورت وابسته  استادانحمايت از دعوت به همكاري)Visiting Prof ( 

B32 شناسايي و زمينه سازي استفاده از امكانات و فرصتهاي بين المللي 

B33 المللي ايجاد و توسعه مراكز تحقيقاتي مشترك با مراكز علمي ملي و بين  

B34 

تلاش براي هماهنگي و همسو كردن سياستهاي توسعه پايدار ملي و منطقه اي با سياست هاي توسعه علم و 

 فناوري در منطقه

 

  راهكارهاي اجرايي راهبرد چهارم حوزه رياست 43- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار
  )SO6:(افزايش استقلال مالي دانشگاه : :راهبرد چهارم

B41 

 در تامين فضاهاي آموزشي و خدمات رفاهي مشاركت و جلب نظر بخش خصوصيفراهم آوردن زمينه هاي 

 در تامين خوابگاه ها در پرديس هاي دانشگاهبويژه 
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  راهكارهاي اجرايي راهبرد پنجم حوزه رياست 44- 5جدول 

 راهبرد

  كد راهكار

 بيانيه تحقق جهت تابع واحدهاي عملكرد كنترل و ريزي برنامه :راهبرد پنجم

  )WT5 :(دانشگاه كلان راهبردهاي  و ماموريت

B51  به منظور افزايش بهره وري )  اموال غير منقول(ا و تعيين تكليف مالكيتهتعيين حدود و ثغور ان 

B52 سطح نظارت سازماني و ارزيابي عملكرد ارتقاي 
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مجموعه اقدامات اجرايي به تفكيك و به ترتيب بر حسب معاونت ها به همراه برنامه زمان بندي و  6فصل اين در 

اقدامات اجرايي ساير . نخست اقدامات اجرايي حوزه پژوهشي آورده شده است. اندهاي هدف آورده شدهشاخص

اين فصل از نظرات ارزشمند همكاران بسياري استفاده شده است كه در تنظيم . معاونت ها به ترتيب ذكر مي شوند

  .درج شده است 1در پيوست  عزيزاناين ضمن تشكر و سپاس در هر بخش فهرست 

  

  ايي حوزه معاونت پژوهشياقدامات اجر: 6-1

  

  فرماييد فهرست اقدامات اجرايي حوزه پژوهشي به تفكيك راهبردها درج شده اندكه در ادامه ملاحظه مي يدر جداول

 

        :مششفصل 

به تفكيك  - اقدامات اجرايي

        راهبردها و معاونت ها
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 راهبرد

 كد راهكار

ارتقاي جايگاه پژوهشي دانشگاه در سطح ملي  :راهبرد اول

  )SO3:(و بين المللي
  توضيحات  زمان بندي

R11 سازي فرهنگي براي گسترش پژوهش تشريك مساعي در فضا     

AP1R11 
انعقاد تفاهم نامه با معاونت فرهنگي و روابط عمومي در خصوص 

  فضاسازي فرهنگي براي گسترش پژوهش
    1393پايان 

AP2R11 مشاركت در راه اندازي موزه علوم و فنون شرق كشور      

R12 
برتر،  گسترش فرهنگ پژوهش با طراحي و اجراي جايزه دائمي نوآوري

 ايده برتر، تحقيق برتر در دانشگاه
    

AP1R12 

دائمي نوآوري برتر، ايده برتر،  تدوين آيين نامه جامع براي تشويق

سطح علمي اعضاي هيات علمي، دانشجويي و تحقيق برتر در 

  دانشگاهكارمندي در 

    1394مهر ماه 

R13 

شناساندن جاذبه ها، ويژگي ها و توانمندي هاي دانشگاه با استفاده از 

موسسات، سازمان ها، دستگاه ها و بنگاه  بهشيوه هاي متنوع ارتباطي 

 )با كمك ساير واحدها( هاي اقتصادي ملي و بين المللي

    

AP1R13 
همكاري با روابط عمومي و حوزه فرهنگي در صورت اعلام نياز آنها و 

  در به روز رساني سايت دانشگاه مساعدت
    هفتگي

R14 ايجاد و حمايت از قطب هاي علمي  منطبق بر ظرفيت هاي دانشگاه     

AP1R14 1394تا پايان   تدوين آيين نامه نحوه حمايت از ايجاد قطب هاي علمي    

R15 
حمايت از مشاركت تخصصي اعضاي هيأت علمي در قطب هاي علمي 

 علمي ساير دانشگاه ها و مراكز
    

AP1R15 1394تا پايان   تدوين آيين نامه نحوه تشويق مشاركت در قطب هاي علمي    

R16 
ارتقاي جايگاه دانشگاه در نظام رتبه بندي از طريق بهبود شاخص هاي 

 عملكردي
    

AP1R16 هفتگي  مساعدت در تقويت و برروز رساني وب سايت دانشگاه    

AP2R16  مساعدت در تعيين و تكميل پيوستAI)هر فصل  )شاخص هاي عملكردي    

AP1R16 
با همكاري طرح و برنامه و ) علم سنجي(ارزيابي وضعيت علمي دانشگاه

  دانشكده علوم تربيتي
    )هر سال(ساليانه

R17 

حمايت از برگزاري كنگره ها، سمينارها، كنفرانس ها، كارگاه هاي 

و تدوين نظام نامه ) و بين المللي ملي(تخصصي، همايش هاي علمي

 هاي اجرايي مربوط

    

AP1R17 
 بين و ملي هاي همايش و ها كنفرانس سمينارها، ها، كارگاه برگزاري

  AR1 مندرج هاي اولويت مطابق المللي

متوسط ساليانه 

حداكثر يك 

كنفرانس بين المللي 

و شش كنفرانس 

  ملي

  

AP2R17 
 علمي در گروه هاي آموزشي مطابقحمايت از برگزاري سخنراني هاي 

  AR1 مندرج هاي اولويت
    ماهيانه

R18 

جذب اعتبارات و حمايت از انجام پژوهش ها و برنامه هاي ترويجي 

نياز محور در راستاي ايرانشناسي، هويت ملي و خرده فرهنگ هاي 

 بومي، منطقه اي و ملي و نحوه ارتقاي وفاق ملي
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AP1R18 

همكاري با اداره فرهنگ و ارشاد اسلامي، سازمان انعقاد تفاهم نامه 

فرهنگ و ارتباطات اسلامي، سازمان ميراث فرهنگي و ساير نهادهاي 

  وابسته با هماهنگي معاونت فرهنگي و دانشكده هاي ادبيات و هنر

و  94مهر ماه 

  پيگيري ساليانه
  

R19 
متقابل تدوين آيين نامه ها به منظور حمايت و تسهيل همكاري هاي 

 )ملي و بين المللي(دانشگاه با ساير مراكز آموزش عالي
    

AP1R19 
حمايت و تسهيل همكاري هاي اجرايي چگونگي  تدوين آيين نامه ها

  )ملي و بين المللي(متقابل دانشگاه با ساير مراكز آموزش عالي
    94تا پايان 

R110 

، )ملي و بين المللي(حمايت از همكاري هاي متقابل دانشگاهي

همكاري براي گسترش دوره هاي پسا دكتري و فرصت هاي شش 

 ماهه دانشجويان تحصيلات تكميلي و گسترش فرصت هاي مطالعاتي

    

AP1R110 

حمايت از همكاري هاي متقابل  اجرايي چگونگي تدوين آيين نامه ها

، همكاري براي گسترش دوره هاي پسا )ملي و بين المللي(دانشگاهي

دكتري و فرصت هاي شش ماهه دانشجويان تحصيلات تكميلي و 

  گسترش فرصت هاي مطالعاتي

    94تا پايان 

AP2R110 

 يها ياز همكارتدوين آيين نامه و بازنگري و بهبود شيوه هاي حمايت 

و تعيين و مشاركت در تهيه امكانات  )يالملل نيو ب يمل(يانشگاهمتقابل د

و تسهيلات لازم براي جذب متقاضيان فرصت هاي مطالعاتي و پسا 

  دكتري در دانشگاه

  1394شهريور 

نفر پسا دكتري 6

در هر سال شروع 

  1395سال 

R111 

فارغ التحصيلان، دانشگاه ها (استفاده از ظرفيت هاي موجود در منطقه

براي ارتقاي سطح فعاليت هاي پژوهشي نياز ) دستگاه هاي اجرايي و 

 محور

    

AP1R111 
با اولويت استفاده از (تدوين ايين نامه جذب دستياران پژوهشي 

  )ظرفيت هاي موجود در منطقه
    1394مهرماه 

R112 

تسهيل و حمايت از انجام پژوهشهاي مورد نياز سازمانهاي خارج از 

حامي يا متقاضي ...،يهمكاري با سازمان ها،نهادهادانشگاه با اولويت 

 انجام تحقيقات در راستاي اولويت هاي نقشه جامع علمي كشور

    

AP1R112 

تسهيل و حمايت از تدوين آيين نامه و انعقاد تفاهم نامه به منظور 

انجام پژوهشهاي مورد نياز سازمانهاي خارج از دانشگاه با اولويت 

حامي يا متقاضي انجام تحقيقات در ...،يها،نهادهاهمكاري با سازمان 

  راستاي اولويت هاي نقشه جامع علمي كشور

    1394مهرماه 

R113 
ايجاد و گسترش امكانات متناسب با مقطع تحصيلي براي  بهكمك 

 دانشجويان تحصيلات تكميلي به منظور افزايش بهره وري پژوهشي

همكاري و 

هماهنگي با ساير 

بخش ها به ويژه 

حوزه معاونت 

  آموزشي

  

AP1 R113 1394شهريور   تدوين آيين نامه حمايت از فعاليت هاي پژوهشي و فناوري دانشجويي    

R114 

همكاري و هماهنگي براي دستيابي ، اشاعه و كاربرد دانش مربوط به 

فناورهاي نوين و گسترش رشته هاي مرتبط با آنها در راستاي 

 G1راهبرد

همكاري و 

ساير هماهنگي با 

بخش ها به ويژه 

حوزه معاونت 

  آموزشي
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R115 

ايجاد، گسترش و حمايت از گروه ها و مراكز پژوهشي در حوزه هاي 

و نظارت و ارزيابي  G1نوين علمي ، فناوريهاي پيشرفته و راهبرد 

 اهعملكرد آن

    

AP1R115 
 با ضرورت و در صورت( R1 پيوست مطابق پژوهشي هاي گروه ايجاد

  مصوب هاي نامه آيين مطابق) پژوهشي دستيار جذب

مطابق جدول 

  زمان بندي
  

R116 
ند، هدفمند و مستمر با دانش مهمكاري براي برقراري ارتباط نظام

 )بويژه با دانش آموختگان تحصيلات تكميلي(آموختگان دانشگاه
    

AP1R116 

همكاري جهت تخصيص فضاي مناسب در وب سايت دانشگاه و ايجاد 

ند، مهمكاري براي برقراري ارتباط نظامزير ساخت هاي لازم به منظور 

بويژه با دانش آموختگان (هدفمند و مستمر با دانش آموختگان دانشگاه

  )تحصيلات تكميلي

    

  

 راهبرد

 كد راهكار

زير ساخت هاي گسترش، ارتقاي و نگهداري  :راهبرد دوم

  )SO4:(پژوهشي

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

R21 
گسترش و ارتقاي مستمر كيفي و كمي و افزايش بهره وري تجهيزات و 

 و زير ساخت هاي پژوهشي) سخت افزاري و نرم افزاري(امكانات
    

AP1 R21 ايجاد مركز محاسباتي و شبيه سازي كامپيوتر  
تا پايان سال 

1394  
  

AP2 R21  تكميل پوششWifi 1393تا پايان   دانشگاه    

AP3 R21 1393تا پايان   ايجاد زير ساخت همايش هاي مجازي    

AP4 R21 
همكاري با روابط بين الملل دانشگاه براي راه اندازي وب سايت دانشگاه 

  به دو زبان انگليسي و عربي
    

AP5 R21 ،1394تا پايان   آموزشي و پژوهشي يكپارچه سازي سيستم اتوماسيون اداري    

AP6 R21 
استقرار كارپرداز تخصصي حوزه فناوري اطلاعات به منظور نظارت بر 

  )با هماهنگي حوزه اداري و مالي(خريدهاي تخصصي
    

AP7 R21 به روز رساني ساليانه سرورها و تجهيزات شبكه و ارتباطي      

AP8 R21 1395پايان تا   تجميع و تجهيز كتابخانه مركزي    

AP9 R21 1394تا پايان   راه اندازي كتابخانه ديجيتال    

AP10 R21 1394تا پايان   راه اندازي سامانه مديريت مجلات دانشگاه    

AP11 R21 1393تا پايان   راه اندازي سامانه مديريت همايش ها    

R22 
تدوين و تنظيم برنامه هاي زمان بندي تعمير و نگهداري تجهيزات و 

 امكانات پژوهشي و نظارت بر حسن انجام آن
    

AP1 R22  1394تا پايان   )با همكاري حوزه فناوري اطلاعات(فعال سازي سامانه تعمير و نگهداري    

AP2 R22 
ذكر قيد نگهداري به همراه جدول زمان بندي در متن قراردادهاي مرتبط 

  با تجهيزات و وسايل حوزه پژوهشي
    

AP3 R22  1394تا مهرماه   تنظيم جداول زمان بندي تعميرات و نگهداري تجهيزاتتدوين و    

AP4 R22 
با هماهنگي (تشكيل كميته نظارت بر تعميرات و نگهداري تجهيزات 

  )حوزه اداري و مالي
    1394تا مهرماه 
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R23 

بويژه براي (بستر سازي مناسب براي ارتقاي توانمندي هاي كاركنان 

در راستاي توسعه مهارتهاي حرفه اي  )و ايثارگر كارشناسان متعهد، كارآمد

 و تخصصي

    

AP1 R23 

معرفي و آموزش نيروهاي متعهد، كارآمد و ايثارگر به منظور توسعه 

پس از تاييد (مهارتهاي حرفه اي و تخصصي و كسب آموزشهاي خاص 

با هدف افزايش بهره وري و ) واحد آموزش مديريت برنامه و بودجه

اختصاصي حاصل از تجهيزات پژوهشي و شبكه اينترنت درآمدهاي 

  دانشگاه

  ساليانه
نفر  4هر سال دو الي 

  دوره

R24 آيين نامه هاي دستياران پژوهشي يتدوين، تصويب و اجرا     

AP1 R24 1394تا مهرماه   آيين نامه هاي دستياران پژوهشي يتدوين، تصويب و اجرا    

R25 
اعتبارات تحقيقاتي دانشگاه از طريق پيگيري براي جذب و افزايش 

 رديفهاي متمركز و غير متمركز
    

R26 
تخصيص و هزينه كرد اعتبارات پژوهشي براي اولويت هاي پژوهشي و 

 پرداخت هزينه هاي پشتيباني از ساير سرفصل ها
    

R27 
) ملي و بين المللي(حمايت از افزايش، تقويت و ارتقاي  مجلات پژوهشي 

 ايه هاي معتبر علميدانشگاه با نم
    

AP1 R27 1393تا پايان   تدوين آيين نامه ساماندهي مجلات    

Ap2 R27 
مطابق (افزايش تعداد مجلات پژوهشي دانشگاه با نمايه ملي و بين المللي

  R1پيوست 
  

 7:شاخص هدف 

  مجله تا پايان برنامه

R28 

تحريريه حمايت از مشاركت اعضاي هيأت علمي دانشگاه در هيأت هاي 

و كميته هاي علمي نشست ) ملي و بين المللي(مجلات علمي  پژوهشي

 هاي علمي ملي و بين المللي

    

R29 
تجهيز و گسترش زير ساخت هاي پژوهشي از طريق جذب اعتبارات و 

 جلب مساعدت حاميان اولويت هاي نقشه جامع علمي كشور
    

AP1 R29 
هاي نقشه جامع علمي  جذب اعتبارات و جلب مساعدت حاميان اولويت

  كشور
  

متوسط رشد ساليانه 

كمك هاي دريافتي 

  %10= از اين محل

R210 
گسترش زير ساخت ها و افزايش بهره وري با استفاده از ظرفيت هاي 

 موجود در ساير دانشگاه ها و دستگاه هاي اجرايي
    

R211 
كه بيشترين نياز  -ايشناسايي ، فراهم آوردن و ارتقاي خدمات كتابخانه

 و ارائه آنها بامناسبترين و اثر بخش ترين وسايل -مراجعان مي باشد
    

AP1 R211 
يكپارچه سازي نرم افزارهاي بازيابي و ارتقا و فعال سازي ظرفيت هاي 

  خالي نرم افزارهاي موجود و تجميع اطلاعات
    1394پايان 

R212 فناوري اطلاعات به همراه افزايش امنيت اطلاعات يهاارتقاي زير ساخت     

AP1 R212 
 San(نصب و راه اندازي سيستم هاي ذخيره سازي شبكه آن لاين

Storage(  
    1395پايان 

R213 

از جمله از طريق حفظ مستمر و گسترش (توسعه منابع اطلاعاتي مرتبط 

نيازهاي فعلي ورده ساختن آو تمركز بر بر) اشتراك پايگاه هاي اطلاعاتي

 جامعه دانشگاهي
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AP1 R213 حفظ، و گسترش پايگاه هاي اطلاعاتي    

 30خريد ساليانه 

هزار منبع اطلاعاتي 

  ديجيتال جديد

AP2 R213  كتابخانه مركزي) تخصصي و مرجع (توسعه منابع    

رشد % 10با آهنگ 

ساليانه در عناوين 

  كتابها

R214  اطلاعاتآموزش مهارتهاي بازيابي و مديريت     

AP1 R214 

ارائه آموزش هاي مهارت هاي بازيابي و مديريت اطلاعات براي كاركنان 

با همكاري (و اعضاي هيات علمي ) با همكاري واحد آموزش دانشگاه(

  )دفتر نظارت و ارزيابي

  
حداقل سالي يك 

  دوره براي هر گروه

R215 
دانش افزايي در راستاي پژوهش هاي گروهي و  يبرگزاري كارگاه ها

 توانمند سازي اعضا هيأت علمي
  

حداقل سالي يك 

  دوره

R216 ارتقاي خدمات اشتراك منابع با كتابخانه هاي دانشگاه ها و سازمان ها     

AP1 R216 تقويت طرح هاي غدير و امين      

AP2 R216  ايجاد دسترسي به پايان نامه از طريق سيستمIRANDOc  1394مهر ماه    

R217 
ي با همكاري اتدوين شاخص هاي نظارت و ارزيابي خدمات كتابخانه

 و بودجه دانشگاه برنامه مديريت
    

Ap1 R217 
هاي نظارت و ارزيابي خدمات شاخص) ساليانه(و به روز رساني تدوين 

  و بودجه دانشگاه برنامه مديريتي با همكاري اكتابخانه

تا پايان سال 

1394  
  

R218 وردن نيازهاي اطلاعاتي آنهاآكمك به كاربران براي بر     

Ap1 R218 
ارائه آموزش هاي مهارت هاي بازيابي و مديريت اطلاعات براي 

  )با همكاري دفتر كارآفريني(دانشجويان تحصيلات تكميلي 
  

حداقل سالي يك 

  دوره

AP2 R218 
محل دانشكده ها و ارائه آموزش هاي سواد اطلاعاتي به كاربران در 

  كتابخانه ها
    1394از مهر ماه 

R219 جلب حمايت هاي مردمي براي تجهيز كتابخانه ها     

AP1 R219 
راه اندازي بخش خيرين در سايت دانشگاه با همكاري واحد فناوري 

  اطلاعات
    

AP2 R219 جلب و جذب حمايت هاي مردمي براي تجهيز كتابخانه ها    
جلد  500تهيه سالي 

  كتاب با كمك خيرين

R220 
اعلام نياز و همكاري در ارائه آموزش هاي حين خدمت به كاركنان در 

 راستاي ايجاد  انگيزه و فراگيري مهارت هاي جديد حرفه اي
    

AP1 R220 

هاي آموزش بهسازي منابع انساني به ويژه در زمينه برگزاري دوره

موضوعات مرتبط با فناوري اطلاعات با هماهنگي و همكاري مديريت 

  برنامه و بودجه 

  
سالي حداقل يك 

  دوره

AP2 R220 

اعلام نيازهاي آموزشي به منظور كسب مهارت هاي جديد حرفه اي 

مساعدت به برگزاري  كارشناسان به واحد آموزش مديريت برنامه و بودجه و

  چنين دوره هايي

  
سالي حداقل يك 

  دوره

R221 
ايجاد ارتباط دو سويه با رويكرد تسهيل در امور پژوهشي با شبكه ملي 

 آزمايشگاهي كشور
    

AP1 R221 حفظ ارتباط دو سويه خوبي كه هم اكنون برقرار است      
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 راهبرد

 كد راهكار

هاي عرضه محور و  كاربردي تقاضا حمايت متوازن از پژوهش  :راهبرد سوم

  )WO2:(محور
  شاخص يا توضيح  زمان بندي

Rافزايش سهم درآمدهاي پژوهشي از كل درآمدهاي اختصاصي ٣١     

AP١R٣١ 
تدوين ايين نامه حمايت از ايجاد و توسعه مراكز مشاوره و ارائه خدمات حرفه اي 

 AR 1وابسته به دانشگاه مطابق
    

AP٢R٣١ 
درآمدهاي پژوهشي به ويژه با جلب حمايت حاميان اجراي نقشه جامع افزايش 

  علمي كشور
  

متوسط رشد ساليانه 

10%.  

R٣٢ 
توانمند سازي دانشجويان و اعضاي هيأت علمي در حوزه كارآفريني  با برگزاري 

 كارگاه هاي تخصصي
    

AP١R٣٢ 
مورد بازاريابي، از جمله در (برگزاري منظم كارگاه هاي تخصصي در حوزه كارآفريني

  ...)فنون مذاكره
  كارگاه 10ساليانه   

R٣٣ 
توسعه ارتباط پژوهشي دانشگاه با حاميان اولويت هاي نقشه علمي كشور هماهنگ 

 با توسعه رشته هاي آموزشي
    

AP١R٣٣ 
انتخاب، معرفي، فعال سازي رابطين دانشگاه با حاميان اجراي اولويت هاي نقشه 

 از آنان جامع علمي كشور و حمايت
    

R٣٤ 
تقويت ارتباط دانشگاه با مراكز رشد، پارك هاي علم و فناوري و شهرك هاي علمي 

 و تحقيقاتي و حمايت از حضور دانشگاهيان در اين مراكز
    

AP١R٣٤ 

هاي زايشي يا تدوين تفاهم نامه مشترك حمايتي و اطلاع رساني از تاسيس شركت

در مراكز رشد و پارك علم و فناوري با  دانش بنيان وابسته به دانشگاه بيرجند

 همكاري پارك علم و فناوري، روابط عمومي، معاونت فرهنگي

    1394مهر 

AP٢Rمطابق پيوست ( حمايت از ايجاد شركت هاي دانش بنيان ٣٤AR1(      

R٣٥ 
ارائه منظم و هدفمند موضوعات تحقيقاتي متنوع و گسترده نياز محور به گروههاي 

 .آموزشي
    

AP١Rاطلاع رساني اولويت هاي پژوهشي به اعضاي هيات علمي ٣٥      

R٣٦ 
تشريك مساعي در برنامه ريزي به منظور سوق دادن  پايان نامه هاي تحصيلي به 

 رفع  نيازهاي كشور و حمايت و ارزش گذاري لازم به اين تحقيقات و نتايج آنها
    

R٣٧ 
بين دانشگاه با مراكز آموزش عالي،  )  Intership(تنظيم تفاهم نامه همكاري 

 دستگاه هاي اجرايي و بنگاه هاي اقتصادي
    

AP١R٣٧ 

بين دانشگاه با مراكز )  Intership(شناسايي، رايزني و عقد تفاهم نامه همكاري 

آموزش عالي،  دستگاه هاي اجرايي و بنگاه هاي اقتصادي مهم و تاثير گذار داخلي 

  يا خارجي

  
د دو ساليانه انعقا

  تفاهم نامه

Rرايزني با مراكز علمي معتبر و انجام طرحهاي پژوهشي مشترك ٣٨     
  

  

 راهبرد

 كد راهكار

جايگاه ملي و بين المللي  يهمكاري و زمينه سازي براي ارتقا راهبرد چهارم

  )SO5:(دانشگاه

زمان 

  بندي

شاخص يا 

  توضيح

R41  فرصتهاي بين الملليشناسايي و زمينه سازي استفاده از امكانات و     

AP1R41 1394سال   هاي فارسي، انگليسي و عربيروز رساني وب سايت دانشگاه به زبانهمكاري براي ارتقا و به  
تعداد زبانهاي وب 

  سايت دانشگاه
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AP2R41 
تعامل و ارتباط با مركز همكاري هاي بين المللي وزارت عتف و انعكاس فرصت هاي 

  هيات علمي پژوهشي و آموزشي به اعضاي
    

R42 
ايجاد و توسعه مراكز تحقيقاتي مشترك با سازمان ها، صنايع، شركت ها يا مراكز علمي 

   المللي ملي و بين
    

AP1R42 
تدوين ايين نامه نحوه حمايت از ايجاد و توسعه مراكز تحقيقاتي مشترك با سازمان ها، 

    المللي صنايع، شركت ها يا مراكز علمي ملي و بين

مهرماه 

1394  

تعداد شركت 

 spin offهاي 

AP2R42 علمي مراكز و خارجي دانشگاههاي با نامه تفاهم  

 ساليانه

 2   انعقاد

  تفاهم نامه

  

AP3R42  راه اندازي شركت هايspin off    
دو شركت در 

  طول برنامه

R43 
  المللي به منظور ارزشگذاري و تعيين رتبه و جايگاه رايزني با موسسات معتبر ملي و بين

 )دانشگاهبرنامه بودجه با همكاري (دانشگاه
    

AP1R43 ساليانه  ارتقا شاخص هاي نظام رتبه بندي وزارت عتف    

AP2R43 
ارزيابي به  تعيين و اعلام نظام رتبه بندي بين المللي مناسب و شاخص هاي مهم مورد 

  واحد برنامه بودجه

مهرماه 

1394  
  

R44 
و سياست ) ملي و منطقه اي( تلاش براي هماهنگي و همسو كردن سياستهاي توسعه پايدار

 هاي توسعه علم و فناوري در منطقه
    

AP1R44 

برگزاري دوره هاي مشترك آموزش بهسازي منابع انساني به ويژه در زمينه موضوعات 

اطلاعات با هماهنگي و همكاري واحدهاي برنامه و بودجه و آموزش هاي  مرتبي با فناوري

  آزاد دانشگاه

  
هرسال حداقل 

  دو عنوان

AP2R44 تشكيل شوراي معاونين پژوهشي دانشگاه هاي استان با حمايت و مساعدت رياست دانشگاه      
  

  

 راهبرد

 كد راهكار
  زمان بندي  )WT4:(دانشگاه در وري بهره افزايش و فرآيندها اصلاح :راهبرد پنجم

شاخص يا 

  توضيح

R51 
تسهيل قابليت هاي انطباق پذيري خرده سيستمهاي غيرمتمركز و برقراري سازگاري و 

 انسجام ميان هدفهاي آنها؛
    

AP1R51 
يكپارچه سازي نرم افزارهاي سيستم هاي اتوماسيون اداري، مالي و كارگزيني با 

  هماهنگي واحدهاي مربوطه

سال تا پايان 

1395  
  

AP2R51 

نظارت بر خريد و راه اندازي هر گونه زير سيستم مرتبط با فناوري اطلاعات توسط 

مديريت فناوري اطلاعات و عدم ارائه خدمات به سيستم هاي كه بدون هماهنگي از تاريخ 

  اجراي برنامه راهبردي خريداري مي شوند

شروع سال 

1394  
  

R52 
هاي مديريتي دانشگاه و بهبود  نظامفراهم آوردن زير ساخت هاي لازم براي ارتقاي 

 فرآيندها و خدمات در تمام سطوح ممكن
    

AP1R52  اجراي گام به گام طرح كامپيوترهاي مجازي) در صورت تاييد(بررسي و  
تا اول مهرماه 

1394  
  

AP2R52 
و كاربر ... حوزه فناوري،(نقش هر بخشتدوين دستور العمل حفاظت از اطلاعات و تعيين 

  در نگهداري و حفاظت سازماني از اطلاعات با همكاري حراست دانشگاه) نهايي

تا اول مهرماه 

1394  
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AP3R52 

به (اعلام منظم و ساليانه دوره هاي آموزشي مورد نياز براي كاركنان و اعضاي هيات علمي

برنامه و بودجه و مساعدت در برگزاري به واحد آموزش ) ويژه در حوزه فناوري اطلاعات

  آنها

    ساليانه

AP4R52 
و تعيين ارتباط آنها به ) درون و بيرون دانشگاه(شناسايي و سازماندهي انبارهاي داده

  عنوان اولين گام در راه اندازي سيستم مديريت دانش

تا اول 

مهرماه 

1394  

  

AP5R52 
همكاري واحد برنامه و بودجه و معاونت  تبيين و بهبود فرايندها و ماشيني كردن آنها با

  اداري و مالي دانشگاه
  

هر سال 

حداقل دو 

  فرايند

AP6R52 
تعيين و تبين اولويت هاي مديريت دانش و تدوين برنامه استراتژيك و اجراي طرح 

  مديريت دانش

تا پايان سال 

1394  
  

R53  ،ها و مراكز پژوهشي دانشگاهتجميع، ساماندهي ، نظارت و ارزيابي گروه ارتقاء،  افزايش     

AP1R53 
افزايش گروه هاي پژوهشي با استفاده از دستياران پژوهشي و نظارت بر عملكرد آنان 

 1ARمطابق با ايين نامه تنظيمي و منطبق با 

مطابق 

جدول زمان 

بندي در 

AR1 

  

AP2R53  پژوهشكده هاتدوين آيين نامه نحوه نظارت و ارزيابي گروه ها، مراكز پژوهشي و  
تا پايان سال 

1394  
  

R54 تشريك مساعي در تدوين فرهنگ دانشگاهي  و كمك به حفظ و ارتقاي آن     

  آورده شده است) انتهاي فصل(  R1زمان بندي برخي اقدامات اجرايي حوزه پژوهشي در پيوست 

  

  

  

  اقدامات اجرايي حوزه معاونت دانشجويي: 6-2

مي كنيد فهرست اقدامات اجرايي حوزه دانشجويي به تفكيك راهبردها آورده شده در جداولي كه در ادامه ملاحظه 

  .است

  راهبرد

  كد راهكار

تلاش در جهت جلب اعتماد و اقبال عمومي به :راهبرد اول

  )WO1(دانشگاه بيرجند
  جدول زمان بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CO11 
دولتي يا (دانشگاه افزايش سرانه خوابگاه هاي مستقر در پرديس هاي

 )خود گردان
    

AP1CO11 

احداث خوابگاه هاي جديد با مشاركت بخش خصوصي در پرديس 

  شوكت آباد

در دو مرحله تا 

 3200، 1396پايان 

متر مربع و تا پايان 

متر  3200، 1400

 مربع ديگر

  سطح زير بنا

CO12 
هاي دولتي و هزينه اقامت در خوابگاه) پايه (يكسان سازي 

 خودگردان
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AP1CO12 

و بروز رساني (افزايش و اعلام بسته هاي امكانات و خدمات رفاهي

  )ساليانه آنها
    1393تا پايان 

CO13 

اولويت اختصاص خوابگاه هاي درون پرديس به دانشجويان جديد 

الورود بويژه دانشجويان كارشناسي و حركت به سمت تضمين 

 خوابگاه به دانشجويان جديد الورود

    

AP1CO13 

و اطلاع رساني در اين (خوابگاه به دانشجويان جديد الورود اختصاص

  )خصوص
    1393بهمن ماه 

CO14 نايجاد و گسترش خوابگاه هاي متاهلا     

AP1CO14 احداث خوابگاه هاي متاهلين با مشاركت بخش خصوصي  
 -زمان بهره برداري 

1395مهرماه   
  

CO15 

دانشجويان متناسب با  مقطع ارتقا منزلت اجتماعي نخبگان و 

يا (از جمله واگذاري امتيازات رفاهي ويا اعطاي بورس (تحصيلي 

هاي لازم براي دانشجويان و اعمال مشوق)) كمك هزينه تحصيلي

 برتر

    

AP1CO15 

با اولويت اسكان در بهترين (تكميل ظرفيت خوابگاه بر اساس معدل

رتبه هاي برتر در خوابگاه براي استعدادهاي درخشان، دارندگان 

  ...)المپيادها،

    

AP2CO15 

مشاركت در اجرايي نمودن طرح ارائه امكانات خاص براي ورودي 

  هاي برتر با تخصيص خوابگاه هاي مجهز و بدون دريافت هزينه

 1394مهرماه 

  )نفر 50ظرفيت (

ها برروزرساني اطلاعيه

 قبل از انتخاب رشته

در  هر  -در كنكور

  سال

CO16 
در تدوين آيين نامه نحوه برگزاري نشست هاي علمي ملي  مشاركت

 و بين المللي
    

CO17 

فراهم آوردن زير ساخت هاي خدمات رفاهي  براي انجام همكاري 

هماهنگ با (انشجويان خارجي دهاي متقابل دانشگاهي و براي 

، تدوين آيين نامه چگونگي انجام خدمات مربوط و )راهبرد مربوط

 استفاده از شيوه هاي متنوع ارتباطي شناساندن آنها با

    

AP1 CO17 

اختصاص فضاهاي خاص براي دانشجويان داخلي يا خارجي مطابق 

ايين نامه يا تفاهم نامه همكاريهاي متقابل دانشگاهي و اطلاع رساني 

  مناسب آن

    1393بهمن ماه 

AP2 CO17 
خدمات تدوين، اعلام و بروز رساني بسته خدماتي و چگونگي انجام 

  مربوط و جدول زماني بندي
    1394مهرماه 

AP3 CO17 1393از سال   ادامه اجراي طرح پايش سلامت دانشجويان و كاركنان    

AP4 CO17 
بررسي روند تغييرات در سلامت دانشجويان و اعلام نتايج طرح پايش 

  و روند تغييرات به واحد برنامه و بودجه

هر سال يك 

گزارش به برنامه و 

  بودجه

  

AP5 CO17 1394از مهرماه   اجراي طرح رابطين بهداشت خوابگاه ها و غذاخوري ها    

AP6 CO17 1394از مهرماه   پيگيري و اجراي طرح ساماندهي خانه هاي دانشجويي    

AP7 CO17 گسترش فعاليت هاي واحد ارتقاء تحصيلي      
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 راهبرد

 كد راهكار

گسترش سطح و كيفيت خدمات دانشجويي  :راهبرد دوم

):WT1(  
  جدول زمان بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CO21 
حمايت از ايجاد مركز رفاهي  براي بستگان دانشجويان و تشويق و 

 )با مشاركت بخش خصوصي(نان در دانشگاه آترغيب حضور 
    

AP1CO21 

و اطلاع  تدوين بسته خدماتي و حمايتي براي بستگان دانشجويان

  رساني منظم آن

تدوين و اطلاع 

رساني تا پايان 

و بروز رساني  1393

شهريور هر  15آن تا 

  سال

تعداد نفر روز 

دانشجويان يا وابستگان 

اقامت كرده در مهمانسرا 

  فيروزه

CO22 

ها از محل استراحت به محل استراحت سطح كاربري خوابگاه يارتقا

هاي مطالعه،   ها و  سالن تاسيس و تجهيز كتابخانه( و مطالعه

هاي فرهنگي درون خوابگاهي به صورت هاي كامپيوتري و خانهشبكه

با همكاري معاونت فرهنگي و مديريت ) سخت افزاري و نرم افزاري

 كتابخانه مركزي دانشگاه

    

AP1CO22 
سالن هاي ) شامل جدول تعمير و نگهداري و نظافت (نگهداشت 

  مطالعه مجتمع هاي خوابگاهيمطالعه افزايش سالن هاي 

جدول زمان بندي 

در متن قراردادها 

  .خدماتي لحاظ شود

رشد ساليانه سالن هاي 

  %6مطالعه 

AP2CO22 

مجهز نمودن سالن هاي مطالعه به ميزهاي مطالعه تكنفره و دو نفره 

مهندسي علوم  -و زيبا سازي سالن ها با استفاده از علوم آرگونومي

  )معاونت فرهنگيبا همكاري (انساني

  1393تا پايان سال 

نتايج ارزيابي كيفي از 

نمونه منتخب از 

  دانشجويان

AP3CO22  ساعت 24بازگشايي سالن هاي مطالعه به صورت هر روز و هر      

AP4CO22 
ايجاد فضاي مجازي و اينترنتي در تمام طول شبانه روز با فعال 

  سازي بخش خصوصي
  1393تا پايان 

كيفي از نتايج ارزيابي 

نمونه منتخب از 

  دانشجويان

AP5CO22 
ايجاد مركز كامپيوتر براي رسيدگي به تقاضاهاي نرم افزاري و سخت 

  افزاري دانشجويان در وقت اداري
    1393تا پايان 

CO23 
تدوين و تنظيم برنامه هاي زمان بندي تعمير و نگهداري و نظارت بر 

 حسن انجام آن
    

AP1CO23 
بندي تعميرات و نگهداري تجهيزات و امكانات با  تنظيم جداول زمان

  هماهنگي مديريت طرح هاي عمراني و حوزه فناوري اطلاعات
    بهمن ماه هر سال

AP2CO23 
نظارت بر حسن انجام جداول زمان بندي تعميرات و نگهداري از 

  طريق تشكل هاي دانشجويي

اعلام گزارش ماهيانه 

اداري و مالي و –

و سه ماهه –برنامه 

  دفتر برنامه و بودجه

  

CO24 
تشريك مساعي در ارتقاي سطح حفاظت فيزيكي از اماكن و 

 تجهيزات مراكز خدماتي رفاهي و واحدهاي وابسته
    

AP1CO24 
بازديدهاي نظارتي و دوره اي از مراكز خدماتي رفاهي و واحدهاي 

  وابسته
  

تعداد بازديدهاي انجام 

  شده

AP2CO24 نصب دوربين هاي حفاظتي    
تعداد دوربين هاي نصب 

  شده
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CO25 
بخش ) همراه با نظارت(حمايت از مشاركت سازماندهي شده 

 خصوصي در گسترش سطح و كيفيت خدمات دانشجويي
    

AP1CO25 
به ... واگذاري اماكن خدماتي از قبيل بوفه ها، كافي نت، كتابفروشي، 

  بخش خصوصي
  

عناوين فعاليت هاي كه 

قرار است واگذار شود به 

همراه جدول زمان بندي 

  براي جلسه بعد

CO26 

برون سپاري امور خدمات و رفاهي غير  ينظارت بر واگذاري و اجرا

به ) درراستاي اهداف برنامه پنجم توسعه(كارشناسي دانشجويي

 بخش خصوصي

    

AP1CO26 
تدوين آيين نامه نحوه واگذاري و نظارت بر امور خدماتي و رفاهي 

  )همكاري واحد حقوقيبا (توسط بخش خصوصي
    1393تا پايان 

  

  راهبرد

  كد راهكار

رسيدگي به وضعيت اقتصادي  :راهبرد سوم

  )WT2(دانشجويان
  جدول زمان بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CO31 تنوع و گسترش وام هاي دانشجويي و تسريع در پرداخت آنها     

AP1CO31 
مساعدت معاونت اداري با (افزايش سرمايه صندوق قرض الحسنه

  )و مالي،  خيرين و ساير نهادهاي خيريه
  0.3رشد ساليانه   

AP2CO31 تلاش در جهت جذب اعتبارات ويژه مناطق محروم و حساس      

CO32 

ايجاد فرصت هاي شغلي موقت دانشجويي به منظور افزايش بهره 

وري در دانشگاه، كاهش هزينه ها و كمك به وضعيت اقتصادي 

 دانشجويان

    

AP1CO32 
تدوين آيين نامه نحوه بكارگيري دانشجويان در قالب كار 

  دانشجويي و نحوه پرداخت ها
    1394مهرماه 

CO33 
ايجاد بازارچه هاي موقت رسمي و مجازي توليدات دانشجويي 

 )صنايع دستي و فرش و توليدات مبتني بر دانش(
    

AP1CO33 

تاسيس و نحوه فعاليت تدوين دستور العمل و حمايت از 

و تعيين نوع و ) به ويژه در شكل تعاوني ها(اقتصادي دانشجويي

  سطح فعاليت هاي اقتصادي آنها

    1394مهرماه 

AP2CO33 

) وب سايت دانشگاه(اختصاص فضا در شبكه داخلي يا بيروني

با همكاري معاونت هاي (براي فروش مجازي توليدات دانشجويي 

رت بر حسن انجام فعاليت هاي و نظا) فرهنگي و پژوهشي

  اقتصادي دانشجويي

    1394مهرماه 

CO34 
فريني و حمايت از كارآفرينان و مساعدت آگسترش فرهنگ كار

 كارافرينان دانش بنيان جهت حضور در مراكز رشد يبه ارتقا
    

AP1 CO34 

فرهنگ سازي براي كارآفريني در خوابگاه ها، سلف سرويس 

مراكز وابسته و به روز رساني ماهيانه آنها با هاي، اتوبوس و ساير 

  همكاري حوزه هاي فرهنگي و كارآفريني دانشگاه

    1394از مهرماه 

CO35 

برجسته نمودن تحصيل در دانشگاه بيرجند از طريق فروش 

توليدات ارم دار دانشگاه و حمايت از صنايع دستي و دانش بنيان 

 توليدي در اين خصوص
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AP1 CO35 

آيين نامه نحوه استفاده از آرم دانشگاه در توليدات تدوين 

با همكاري دانشكده هاي ( دانشجويي و يا كادوها و يا يادگارها

  )هنر، كشاورزي و معاونت فرهنگي و حوزه روابط عمومي

    1394مهرماه 

AP2 CO35 
نظارت و حمايت از توليد، عرضه و فروش محصولات دانشجويي با 

  آرم دانشگاه
    

AP3 CO35 

فروش محصولات استان و محصولات توليدي دانشگاه با آرم 

دانشگاه بيرجند به ويژه تهيه كادوها و يادگارهاي جشن فارغ 

با ھمکاری دانشکده ( التحصيلي با آرم و يادبود دانشگاه بيرجند

ھای ھنر، کشاورزی و معاونت فرھنگی و حوزه روابط 
  )عمومی

    

CO36 
به كمتر از (رد هاي دانشجوييكاهش زمان پرداخت هاي كار ك

 )يك ترم
    

AP1CO36 
تدوين آيين نامه نحوه بكارگيري و تسريع در پرداخت 

  كاركردهاي دانشجويان حداكثر در يك ماه و اطلاع رساني آن
    1394مهرماه

CO37 

به صورت دولتي (همكاري و هماهنگي در فراهم نمودن شرايطي 

به ) يا با كمك انجمن هاي مردم نهاد و تحت نظارت دانشگاه

كه دانشجويان توانمندي كه از لحاظ اقتصادي در تنگنا نحوي 

 .باشند، قادر به ادامه تحصيل در دانشگاه باشند مي

    

AP1 CO37 

حوه و مرجع شناسايي و تدوين آيين نامه صندوق نيكوكاري، ن

تخفيف شهريه خوابگاه ها و تغذيه ، اعطاي وام هاي (كمك 

و اعطاي فرصت هاي  AP1CO31بلاعوض همراستا با اقدام 

  به دانشجويان نياز مند) شغلي كوتاه مدت

    1394تا پايان 

AP2 CO37 
در  جلب همكاري و مشاركت كميته امداد و سازمان بهزيستي

  دانشجويان نيازمندمدد رساني به 
   1394مهرماه 

AP3CO37 
ايجاد صندوق اشتغال به منظور فراهم آوردن فرصت هاي شغلي 

  كوتاه مدت
    1394بهار 

 

 راهبرد

 كد راهكار
  جدول زمان بندي  )WT3(ساختار سازماني و مديريت  يارتقا :راهبرد چهارم

شاخص ارزيابي 

  يا توضيح اضافي

CO41  دانشجويي و نظارت بر حسن اجراي انتدوين آيين نامه زندگي    

AP1 CO41 
تدوين آيين نامه زندگي دانشجويي و تعيين چگونگي نظارت بر 

 حسن اجراي ان
   1394سال 

CO42 
گسترش نظارت كميته هاي نظارتي بر فرايند تحصيل و حفظ حرمت 

 )مديريت، دانشجو ، استاد ، كارمند(و منزلت دانشگاهيان
   

AP1 CO42 
در تدوين فرهنگ دانشگاهي و تعيين و نحوه نظارت بر مشاركت 

 اجراي آن
   

CO43 
همكاري و مساعدت با حوزه آموزشي دانشگاه در معرفي الگوهاي 

 نوين تدريس و تدوين شيوه نامه آموزش در دانشگاه
   1394مهرماه 

CO44 

رعايت بودجه بندي و برنامه ريزي براي هزينه كرد -تنظيم بودجه 

دانشجويي ونظارت بر حسن انجام آن  با همكاري واحد طرح خدمات 

 و برنامه دانشگاه
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AP1 CO44 1394ازسال  تنظيم و رعايت بودجه بندي با همكاري واحد برنامه و بودجه   

CO45 

كاهش زمان تلف شده (تدوين و اصلاح فرايندها و افزايش بهره وري 

مقررات، آيين نامه ها، با اطلاع و همكاري واحد تدوين )دانشجويي

 دستور العمل ها و فرايندهاي اجرايي

   

AP1 CO45 تدوين و اصلاح فرايندها و افزايش بهره وري 

مهرماه از (هر نيم سال

يك گردش كار  )1394

تنظيم و به واحد برنامه و 

  بودجه ارسال گردد

 

CO46 

و انجام ارزيابي ) كمي و كيفي(تدوين آيين نامه ها، شاخص ها 

ها، تجهيزات ، خدمات، ارتقاي خدمات مستمر و منظم از برنامه

با همكاري واحد آمار و ( دانشجويي و ميزان اثر بخشي آنها و مجريان 

 )اطلاعات

   1394از مهرماه 

AP1 CO46 

بخش دولتي و (تنظيم جدول زمان بندي ارزيابي حوزه دانشجويي

و اعلام  AP4CO81 و   AP1CO81با توجه به اقدامات ) غير دولتي

 منظم نتايج به واحد برنامه و بودجه

   1394مهرماه 

CO47 

اصلاح و تقويت ساختار سازماني و تدوين يا بازنگري در شرح وظايف 

و اختيارات كارشناسان و مديران با همكاري دفتر تشكيلات و 

 )متناسب با راهبرد هاي منابع انساني دانشگاه(ساماندهي نيروها

   1394مهرماه 

CO48 

به (بررسي و اعلام نيازهاي آموزشي كارشناسان و ساير كاركنان تابع 

به واحد آموزش و كمك به ) ويژه سرپرستان و مسئولان خوابگاه ها

بويژه جهت انجام و نظارت بر حسن اجراي (هاتصويب و برگزاري دوره

 )آيين نامه خوابگاهي و نحوه تعامل با دانشجويان

   

AP1CO48 

نيازهاي آموزشي منطبق بر راهكار براي نيروهاي وابسته به اعلام 

دانشگاه به حوزه برنامه بودجه و براي نيروهاي خدماتي جهت درج 

 در متن قراردادهاي خدماتي به حوزه اداري و مالي

   اسفند ماه -ساليانه

CO49 

ها و ساير استفاده از ظرفيت هاي مشترك همكاري با دانشگاه

ي شهرستان و خارج از آن به منظور افزايش بهره هاي اجرايدستگاه

 وري

   

AP1CO49 

تدوين آيين نامه نحوه افزايش درآمدهاي اختصاصي حاصل از 

واگذاري يا بكارگيري امكانات و تجهيزات در بخش هاي مختلف 

سالن هاي ورزشي، (دانشجويي دانشگاه يا يا سراير مراكز آموزش عالي

  ...)سلف،

  1394مهرماه

ساليانه رشد 

درآمدهاي 

 %20اختصاصي 

  

 راهبرد

 كد راهكار

- سطح مشاركت پذيري، مسئوليت پذيري  يارتقا :راهبرد پنجم

  )ST1(در زندگي دانشجويي و خودباوري سازگاري 
  جدول زمان بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CO51 
ا و استفاده از مشاركت و نظرات دانشجويان و هاجراي نظام پيشنهاد

 دانش آموختگان به منظور ارتقاي جايگاه دانشگاه
    

AP1 CO51 
برگزاري نشست هاي منظم با دانشجويان خوابگاه ها براي دريافت 

  نظرات و پيشنهادات

در هر ترم هر خوابگاه 

  حداقل يكبار
  

AP2 CO51 ماهيانه  برگزاري نشست هاي ماهيانه با اعضاي شوراي صنفي    
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AP3 CO51 
و اطلاع  پيشنهادات و اعطاي جايزه به پيشنهادات برتراجراي نظام 

  رساني مناسب
    هر شش ماه

CO52 
آيين نامه مصوب نحوه زندگي دانشجويي و  ينظارت بر حسن اجرا

 حقوق شهروندي در دانشگاه بويژه در مراكز خدمات رفاهي
    

AP1 CO52 

در (و تنظيم) مطابق منشور تنظيمي(فعال سازي كميته هاي ناظر

و ارسال ) صورت نياز با همكاري حوزه مديريت برنامه و بودجه 

گزارشات نظارتي به همراه گزارش نتايج ارزيابي هاي صورت 

  گرفته با پيامك

    هر شش ماه

 

  راهبرد

  كد راهكار

رشد روحيه (تعميق معرفت ديني و سياسي :راهبرد ششم

  )SO1(ورشد متوازن فرهنگ ) ايثارگري ومتعهد بودن

زمان جدول 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CO61 
استفاده از نمادهاي نشان دهنده هويت ملي اسلامي در زيبا 

 سازي مراكز خدمات رفاهي در دانشگاه
    

AP1 CO61 
زيبا سازي سالن هاي غذاخوري با اجراي نمادهاي ملي 

  )با همكاري حوزه معاونت فرهنگي(اسلامي 
    1394تا مهرماه 

  

  

  راهبرد

  كد راهكار

ارتقاي نقش دانشگاه در جهت حفط سلامت  :راهبرد هفتم

  )ST2(جسمي و رواني دانشگاهيان 

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CO71  

پيگيري و مشاركت در زيبا و با نشاط سازي مراكز خدمات رفاهي 

 در دانشگاه
    

AP1 CO71  خوابگاهي با ايجاد ابنماهازيبا سازي و با نشاط سازي مجتمع  
تا پايان سال 

1394  
  

CO72 ارتقاي سلامت جسماني با گسترش ورزشهاي همگاني      

AP1 CO72 94تا پايان   ايجاد ايستگاه هاي تندرستي مجموعه خوابگاه ها    

AP2 CO72 
به همراه تدوين و اجراي برنامه -برگزاري چشنواره ورزش همگاني

  )هفتگي(روزانه

هر سال يك 

  جشنواره

متوسط رشد شركت 

  %25كنندگان 

  

 

  راهبرد

  كد راهكار

ارتقاي جايگاه دانشگاه در نظام رتبه بندي از  :راهبرد هشتم

  )SO2( طريق بهبود شاخصهاي عملكردي و ارتقاي زير ساختها

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CO81  

عملكردي هاي ها و شاخصدم آخرين استانداروارزيابي مدا

 اهدانشجويي مهم در نظام رتبه بندي و ارتقاي آن
    

AP1 CO81 

با (هاي ارزيابي عملكرداستاندارها و شاخص) ساليانه(به روز رساني 

و ) همكاري مديريت طرح هاي عمراني و مديريت برنامه و بودجه

  ارزيابي منظم شاخص

گزارشات ارزيابي 

  هر شش ماه
  

AP2 CO81 
در حوزه (وب سايت دانشگاه ) ماهيانه(رسانيارتقاي و به روز 

  )دانشجويي
    1394تا مهرماه 
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AP3 CO81 
...) ها، سلف ها،خوابگاه(نظارت و ارزيابي مستقيم واحدهاي خدماتي 

  و مسائل مطرح شده دانشجويي توسط مسئولين دانشگاه

حداقل سالي يكبار 

بازديد هر واحد 

خدماتي توسط 

  مسئولين

  

AP4 CO81 

) ارزيابي كيفي خدمات دانشجويي(رضايت مندي دانشجوييسنجش 

با همكاري گروه هاي علوم تربيتي و كارشناس آمار واحد برنامه و 

  بودجه و دانشجويان

   ساليانه

  

  اقدامات اجرايي حوزه معاونت اداري و مالي: 6-3

به تفكيك راهبردها آورده  اداري و مالي در جداولي كه در ادامه ملاحظه مي كنيد فهرست اقدامات اجرايي حوزه 

  .شده است

  راهبرد

  كد راهكار
  جدول زمان بندي  )SO6:(افزايش استقلال مالي دانشگاه :راهبرد اول

شاخص ارزيابي 

  يا توضيح اضافي

F11 
تنوع بخشي به منابع درآمدي و افزايش سهم درآمدهاي 

 اختصاصي از بودجه دانشگاه
    

AP١F1395تا سال   طرح پارك علم و فناوريحمايت و اجراي   ١١    

AP2 F١١ 
و حمايت از ) با مشاركت حوزه پژوهشي (تدوين آيين نامه 

  هاي زايشيتاسيس شركت
    

AP3 F١١ 

با (هاي مادر تخصصيتدوين آيين نامه راه اندازي آزمايشگاه

و افزايش درآمدهاي چنين ) مشاركت حوزه پژوهشي

  آزمايشگاه هاي

    %)35نه ميزان رشد ساليا(

AP4 F١١ 
با (حمايت و تشويق به افزايش درآمدهاي آموزشهاي آزاد 

  )همكاري حوزه آموزشي

ميزان رشد ساليانه 

درآمدهاي حاصل از عملكرد 

  %30آموزشهاي آزاد 

  

AP5 Fافزايش بهره وري آب ١١  

: هدف در پايان برنامه 

شاخص بهره وري مصرف 

ميزان آب مصرفي % (60آب 

  )سبزبه مساحت فضاي 

  

AP6 F35ميزان رشد ساليانه (  پيگيري رشد اعتبارات عملكردي پژوهشي ١١(%    

F12 

افزايش جذب اعتبارات استاني و منطقه اي بويژه در راستاي 

توسعه در قالب استفاده از ظرفيت هاي مشترك دانشگاه ها و 

 ساير دستگاه هاي اجرايي

    

F13  بين الملليفراهم آوردن زمينه هاي استقرار دانشگاه     

F14 

ثبت، مستند سازي، اصلاح فرايندها، گردش كارها، شرح شغل 

ها و بهينه سازي فعاليت ها دانشگاه به منظور كاهش هزينه 

 ها

    

F15 
افزايش سهم درآمدهاي اختصاصي حاصل از استفاده از 

 هاي خالي فني و آزمايشگاهيظرفيت
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F16 
هدايا يا جذب تلاش در جهت جذب منابع از طريق مشاركت، 

 بويژه در خدمات دانشجويي.... كمك هاي مردمي، وقف و
    

F17 

حمايت و همكاري در جهت افزايش درآمدهاي اختصاصي 

حامي يا ...پژوهشي و گسترش همكاري با سازمان ها،نهادها،

ع هاي نقشه جاممتقاضي انجام تحقيقات در راستاي اولويت

  علمي كشور

    

AP1 F17 
كمك به تدوين آيين نامه هاي مربوط به نحوه ارائه خدمات 

  آزمايشگاهي، فني و تحقيقاتي به بخش هاي بيروني دانشگاه
    

AP2 F17 

همكاري در تدوين آيين نامه نحوه حمايت از ايجاد و توسعه 

مراكز تحقيقاتي مشترك با سازمانها، صنايع، شركت ها يا 

 (Spin-off)مراكز علمي و بين المللي به ويژه شركت هاي 

    

AP3 F17 
با توجه به امكانات (همكاري براي تامين فضا و تجهيزات لازم 

  تحقيقاتي مشتركبراي تاسيس مراكز ) موجود
    

 

  راهبرد

  كد راهكار

واگذاري اختيارات به واحدها و گسترش سطح  :راهبرد دوم

  )WO3(:و كيفيت نظارت سازماني
  جدول زمان بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

F21  بودجه ريزي عملياتي نظامراه اندازي     

AP1 F21 1394پايان   استقرار كامل نظام حسابداري تعهدي    

AP2 F21 
در صورت سياستگذاري (استقرار كامل نظام بودجه ريزي عملياتي 

  )وزارت عتف
    1395تا پايان 

F22 

گسترش اختيارات معطوف بر تامين استقلال بيشتر براي مديريت 

از طريق نظام بودجه ريزي بويژه بودجه ريزي (هاي مختلف دانشگاه 

 كرديو توسعه نظارت بر مبناي شاخص هاي عمل) عملياتي

    

AP1 F22 
تنظيم اعتبارات سنواتي دانشكده ها و واحدها مبتني بر قانون بودجه 

  و اختيار تفويض شده
    1394از سال 

AP2 F22 1394از سال   لحاظ كردن برنامه و عملكرد واحدهاي تابعه در تخصيص منابع    

F24 

مبتني بر (U3توسعه محوطه سازي و زيبا سازي محيط در راستاي 

و گسترش فرهنگ علمي همراه با استفاده از ) منطقهشرايط 

 )با همكاري معاونت فرهنگي(نمادهاي علمي و فرهنگي 

    

AP1F24 
بارعايت (تعيين اولويت ها و محوطه سازي مبتني بر طرح جامع 

  )الزامات اقليمي و منطقه اي
    1394تا مهرماه 

AP2F24 

فضاي سبز، به ايجاد كميته راهبردي زيبا سازي، منظر سازي و 

منظور تعيين اولويت ها، بررسي و تصويب نقشه هاي پيشنهادي و 

  جدول زماني اجرا  اولويت ها و نظارت بر حسن اجرا

    1394تا مهرماه 

AP3F24 
وضعيت زيبا و منظر سازي و فضاي سبز ) كمي و كيفي(ارزيابي 

  دانشگاه و اعلام نتايج ساليانه به واحد برنامه و بودجه
    ساليانه
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 راهبرد

 كد راهكار

ب و مديريت سرمايه به همراه افزايش بهره ذج راهبرد سوم

  )WO4(:وري

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

F31 

هاي شغلي موقت به ايجاد و گسترش كارهاي دانشجويي و فرصت

ها در دانشگاه و كمك به وري و كاهش هزينهمنظور افزايش بهره

اقتصادي دانشجويان با رعايت موازين قانوني ضمن تسريع در وضعيت 

 پرداخت حق الزحمه ها

    

AP1F31 
مشاركت در تدوين آيين نامه نحوه بكارگيري و تسريع در پرداخت 

  كاركردهاي دانشجويان حداكثر در يك ماه و اطلاع رساني آن
    1394مهرماه 

F32 
بكارگيري  تلاش در جهت تصويب، اجرا، تثبيت و گسترش طرح

 موزشيآ -پژوهشي   )دستياران(همكاران
    

F33 هاي مختلفتوزيع متناسب نيروي انساني با توجه به كاركرد بخش     

AP1F32 
تعيين استاندارد و توزيع متناسب نيروي انساني با توجه به چارت و 

  كاركرد سازماني
    1394مهرماه 

F34 

هاي لازم براي اجراي همكاري هاي متقابل كمك و تهيه زيرساخت

 –دانشگاهي، دوره هاي پسا دكتري و طرح همياران پژوهشي 

 آموزشي

    

AP1 F34 

 تعيين سطح و چگونگي اختصاص نامه آيين تدوين در مشاركت

امكانات، تسهيلات رفاهي و تجهيزات اداري و پژوهشي براي اجرايي 

  F34 راهكار نمودن يا به متقاضيان يا واجدين

    

AP2 F34 
مشاركت در تدوين ايين نامه نحوه جذب و حمايت از اعضاي هيات 

  علمي وابسته
    

AP3 F34 

مشاركت در تدوين ايين نامه و برقراري كمك هزينه تحصيلي براي 

و استعدادهاي درخشان و پيش  پذيرفته شدگان با رتبه هاي برتر

  بيني بودجه مورد نياز

    

F35  تدوين نظامنامه كيفيتتهيه و     

AP1F35 1396شهريور   حمايت و مشاركت در تعيين و تدوين نظامنامه كيفيت    

F37 

يا ماموريت به ساير (تامين و توزيع نيروي انساني با اولويت از درون 

و در صورت ضرورت جذب فارغ التحصيلان براي ) واحدهاي دانشگاه

 نظام كارشناسي مطابق چارت تشكيلاتي

    

AP1F37 

 و اطلاعات حوزه فناوري تقويت براي اول اولويت با نيرو جذب

 اصل رعايت با) برق دانشكده ويژه به(ها كارگاه و ها آزمايشگاه

  سالاري شايسته

    1394پايان 

F38 
تدوين، تصويب و نظارت بر تحقق نظام شايسته سالاري در جذب و 

 بكارگيري نيروي انساني
    

AP1 F38 
شيوه نامه جذب و بكار گيري نيرو در دانشگاه با  تدوين و تصويب

 رعايت اصل شايسته سالاري و با رعايت قوانين بالا دستي
    1394مهرماه 

F39 
گيري  نظام تصميم  ارتقاي سطح مشاركت كاركنان، بازنگري و اصلاح

 ..)با تقويت واحد تدوين مقررات، آيين نامه ها ،(دانشگاه 
    

AP1 F39 
تاسيس و تقويت واحد مقررات و آيين نامه هاي داخلي پيش بيني، 

  دانشگاه مبتني بر قوانين بالادستي
    1394مهرماه 
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AP2 F39 
جمع آوري ضوابط، آيين نامه ها داخلي و بازنگري آنها مبتني بر 

  مقررات جاري
    1394از مهرماه 

F310 
تقويت و انسجام ستاد تحول اداري دانشگاه براي سياستگذاري و 

 اي برنامه هاي هفت گانه تحول ادارياجر
    

F311 
گسترش و ارتقاي نظارت بر فعاليت هاي بخش خصوصي در دانشگاه 

 متناسب با فرهنگ دانشگاهي
    

AP1 F311 
همكاري با حوزه دانشجويي در برگزاري منظم جلسات با دانشجويان 

 )يا بازديدهاي مورد از حوزه هاي دانشجويي(
    

AP2 F311 
آيين نامه نحوه نظارت و ارزيابي فعاليت هاي بخش خصوصي تدوين 

 مرتبط با حوزه مالي و اداري
    1396شهريور 

F312 

بويژه در (دانشگاه ) رديف هاي متمركز و متفرقه (افزايش اعتبارات 

با جلب مساعدت و حمايت نيروهاي تاثير ) زمينه تملك دارايي

 گذاربه منظور ارتقاي جايگاه دانشكاه

    

F313 تقويت جايگاه و اجراي نظام پيشنهادها     

F314 
تدوين و اجراي دقيق و موثر آيين نامه مسير پيشرفت و جبران 

 خدمات
    

F315  تشريك مساعي در ايجاد نظام هاي پشتيبان تصميم گيريMIS     

 

 راهبرد

 كد راهكار

توسعه امكانات و تجهيزات اموزشي و  :راهبرد چهارم

فيزيكي دانشگاه بر اساس استانداردهاي پژوهش و فضاي 

  )WO7(:شناخته شده ملي و بين المللي

  جدول زمان بندي
شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

F41 
تدوين طرح جامع دانشگاه و تعيين يا اصلاح كاربري فضاهاي 

 مبناي آنموجود بر 
    

AP1F41 
و تعيين يا اصلاح كاربري تدوين و تصويب طرح جامع دانشگاه 

  مبناي آنفضاهاي موجود بر 
    1394پايان 

F42 

با (افزايش سرانه فضاهاي آموزشي و كمك آموزشي و تجهيز آنها 

در پرديس ) استفاده از منابع دولتي يا مشاركت بخش خصوصي

هاي دانشگاه و حمايت از چنين مشاركت هايي بر اساس 

 ن المللياستانداردهاي شناخته شده ملي و بي

    

A1F42 
ايجاد، توسعه و فضاهاي آموزشي مورد نياز با اولويت هاي مندرج 

 Financeدر پيوست
   AF1مطابق پيوست

A2F42 

ايجاد، توسعه و تجهيز آزمايشگاه هاي مورد نياز با همكاري معاونت 

هاي آموزشي و پژوهشي با اولويت هاي مندرج در 

 REASEARCHپيوست

    1394پايان 

F43 
تسهيل قابليت تطبيق خرده سيستمهاي غيرمتمركز و برقراري 

 سازگاري و انسجام ميان هدفهاي آنها؛
    AP2 F55راهكار 

F44 
شامل (قر در شهر بيرجند تتجميع و ساماندهي كليه واحدهاي مس

 پرديس حداكثر در دو) اداري، آموزشي، پژوهشي و خدمات رفاهي
    تا پايان برنامه

F45 
كرد اعتبارات پژوهشي براي اولويت هاي  تخصيص و هزينه

  پژوهشي و پرداخت هزينه هاي پشتيباني از ساير سرفصل ها
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 راهبرد

 كد راهكار

برنامه ريزي و كنترل عملكرد واحدهاي  : راهبرد پنجم

تابع جهت تحقق بيانيه ماموريت و راهبردهاي كلان 

  )WT5(:دانشگاه

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  اضافيتوضيح 

F51 
تدوين و تنظيم برنامه هاي زمان بندي تعمير و نگهداري و 

 نظارت بر حسن انجام آنها

از مهرماه 

1393  
  

AP1F52  هر شش ماه  )در دست اجرا(ارسال فهرست برنامه هاي تعميرات و نگهداري    

F52 
يند، نحوه گردآوري، سازماندهي و بروز رساني اطلاعات آتعيين فر

 حوزه اداري و مالي به ويژه نقشه هاي فني و عمرانيمورد نيازدر 
    

AP1F52 

يند، نحوه گردآوري، سازماندهي و بروز رساني اطلاعات آتعيين فر

 مورد نيازدر حوزه اداري و مالي به ويژه نقشه هاي فني و عمراني

 و ارسال منظم و خلاصه شده اطلاعات به واحد طرح و برنامه

و  1394پايان 

 به روز رساني

آن در هر شش 

  ماه

گزارش خلاصه 

  اطلاعات هر شش ماه

F53 
 به منظوريندهاي كاهش ضايعات و پسماندها آطراحي و اجراي فر

 حفظ محيط زيست
    

AP1F53 
طراحي و مديريت برنامه دفع و تسويه فاضلاب با رعايت اصول 

  زيست محيطي
    1394تا پايان 

AP2F53 پايان برنامهتا   اجراي برنامه دفع و تسويه فاضلاب    

F54 استقرار نظام بهينه سازي مصرف انرژي     

AP1F54 1394تا پايان   تهيه و تدوين نظامنامه بهينه سازي مصرف انرژي    

F55 
يكپارجه سازي نظام هاي اطلاعاتي دانشگاه به منظور بهره وري 

 بيشتر
    

AP1 F55 

نظارت بر خريد و راه اندازي هر گونه زير سيستم مرتبط با 

فناوري اطلاعات توسط مديريت فناوري اطلاعات و عدم ارائه 

خدمات به سيستم هاي كه بدون هماهنگي از تاريخ اجراي برنامه 

 راهبردي خريداري مي شوند

شروع سال 

1394 
  

AP2 F55 
يكپارچه سازي نرم افزارهاي سيستم هاي اتوماسيون اداري، مالي 

 و كارگزيني با هماهنگي واحدهاي مربوطه

پايان سال  تا

1395 
  

F56 
افزايش نظارت فيزيكي و الكترونيكي بر اموال، تجهيزات و املاك 

 به منظور افزايش بهره وري
    

AP1 F56 
حمايت و فراهم آوردن زمينه هاي گسترش نظارت تصويري و 

  الكترونيكي
  

پس از فاز بندي و راه 

اندازي سيستم ها 

، )مطابق فازها(نظارتي

كاهش % 8ساليانه 

رسمي، ( نيروي انساني 

قرارداري، خدمات 

دانشجويي، اضافه 

  ....)كاري،

F57 
تدوين و بروز رساني معيارهاي ارزيابي، نظارت و ارتقاي خدمات 

 مار و اطلاعاتآدر واحدهاي تابع با همكاري واحد 
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AP1 F57 

استاندارها و شاخص هاي ارزيابي ) ساليانه(به روز رساني 

يريت طرح هاي عمراني و مديريت برنامه و با همكاري مد(عملكرد

 و ارزيابي منظم شاخص ها) بودجه

گزارشات 

ارزيابي هر 

 شش ماه

  

AP2 F57 
حوزه اداري و (وب سايت دانشگاه) ماهيانه(ارتقاي و به روز رساني

 )مالي

از مهرماه 

1394 
  

F58 
اموال غير (تعيين حدود و ثغور املاك و تعيين تكليف مالكيت

 منظور افزايش بهره وري به)  منقول
    

AP1 F58  1398تا سال   هكتار 3.8تملك قطعي زمين مقابل سيلو به مساحت    

AP2 F58  1398تا سال   هكتاري دانشكده كشاورزي 50تملك قطعي زمين    

AP3 F58  1398تا سال   هكتاري زمين واحد دامپروري 110تملك قطعي زمين    

AP4 F58 
اراضي مزرعه آموزشي دانشكده حل و فصل مشكلات تملك 

  كشاورزي با بنياد مستعضفان
    1398تا سال 

AP5F58 تكميل حصار كشي پرديس هاي شوكت آباد و امير آباد  
هرسال يك 

  كيلومتر
  

F59 

مشاركت در تدوين، تصويب، تثبيت و اجراي آيين نامه نحوه 

ارتباط با شهرك فرهيختگان به منظور صيانت از حقوق قانوني و 

 شرعي دانشگاه و نظارت بر حسن اجراي آن

    

AP1 F59 

با توجه به اقدامات و مكاتبات دانشگاه مبني بر انتزاع و صدور 

به استناد (اسناد پنجاه هكتار از اراضي ملكي پرديس شوكت آباد

تدوين آيين نامه نحوه ارتباط با هيات اجرايي ) مصوبه هيات امناء

مرتبط با امور شهرك ) ننمايندگان اهالي شهرك فرهيختگا(

فرهيختگان به منظور صيانت از حقوق قانوني و شرعي دانشگاه و 

  )با همكاري يا كسب نظرات حراست(نظارت بر حسن اجرايي آن

    1394مهرماه 

  آورده شده است ) انتهاي فصل(  F1زمان بندي برخي اقدامات اجرايي حوزه اداري و مالي در پيوست 

  

  حوزه معاونت آموزشياقدامات اجرايي : 6-4

به تفكيك راهبردها آورده شده آموزشي در جداولي كه در ادامه ملاحظه مي كنيد فهرست اقدامات اجرايي حوزه 

  .است

  راهبرد

  كد راهكار
  جدول زمان بندي  )ST4:(مديريت حامي علم و عالم :راهبرد اول

شاخص ارزيابي 

  يا توضيح اضافي

E11 حفظ حرمت جايگاه علم و عالم     

AP1E11 
آموزش بدو ورود براي همكاران و نيروهاي جديد حق 

  التدريس

شروع از بهمن ماه 

هر سال -1393

  تحصيلي

  

E12 
اصلاح نظام تصميم گيري، فرآيندهاي اجرايي و 

 افزايش مشاركت همگاني
    

AP1E12 
انتخاب مديران گروه هاي آموزشي با راي گيري و 

  )مطابق ايين نامه قبلي(پيشنهاد گروه
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AP2E12 
راه اندازي و فعال سازي ظرفيت هاي خالي سيستم 

  گلستان
    1395مهرماه 

E13 
تشريك مساعي در تدوين فرهنگ دانشگاهي، پيگيري 

 و نظارت بر حسن اجرا و كمك به حفظ و ارتقاي آن
    

E14 

، اطلاع رساني قوانين، آيين نامه ها و )يا تدوين(گردآوري 

فراگير  با هدف ارتقاي سطح دستورالعمل هاي اجرايي 

 آموزش و نظارت بر حسن اجراي آن ها

    

AP1 E14 
گردآوري، تنظيم و تدوين مجموعه قوانين، آيين نامه ها 

  و مقررات آموزشي و و ارائه در قالب يك بسته مشترك
    مهرماه هر سال

AP2 E14 1394از مهرماه   تنظيم تقويم اجرايي به صورت گام به گام    

AP3 E14 

 و اموزشي هاي نامه آيين با آشنايي هاي كارگاه برگزاري

 مديران و راهنما اساتيد براي گلستان سيستم امكانات

  ها گروه

    بهمن ماه هر سال

AP4 E14 
تنظيم آيين نامه ارائه دروس مجازي مطابق راهبردها و 

 E1پيوست
    1394تا خرداد ماه 

E15 
آيين نامه رعايت اصل عدم تبعيض در اجرايي قوانين و 

 ها با هدف ارتقاي سطح آموزش
    

  

 راهبرد

 كد راهكار

ارتقاي مستمر سطح و كيفيت  :راهبرد دوم

  )ST5:(آموزش
  جدول زمان بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

E21 
افزايش متوسط توان مندي هاي علمي پذيرفته 

 شوندگان
    

AP1E21 

و بخش آموزشي (مساعدت در تقويت وب سايت دانشگاه

بويژه سوابق علمي و پژوهشي اعضاي هيات ) پژوهشي

  علمي

    

AP2 E21 
تدوين ايين نامه نحوه و اعطاي كمك هزينه به دارندگان 

  رتبه هاي برتر و اطلاع رساني مناسب آن
    1394خرداد ماه 

AP3 E21 
تدوين ايين نامه نحوه و اعطاي كمك هزينه به 

  دانشجويان برتر و اطلاع رساني مناسب آن
    1394خرداد ماه 

AP3 E21 
جلب مساعدت نهادها و خيرين براي حمايت از 

  دانشجويان برتر و اطلاع رساني مناسب آن
  

متوسط رشد ساليانه 

0.3  

E22 
تشريك مساعي در فضا سازي فرهنگي براي گسترش 

 دانش و ايجاد نشاط و رقابت علمي بين دانشجويان
    

AP1 E22 
سازي فعاليت هاي آموزشي ايجاد پايگاهي براي مستند 

  و پژوهشي
    

AP2 E22 

تشريك مساعي در ايجاد نشاط علمي با نصب يا اجرايي 

المانها، تصاوير، نمادهاي علمي به منظور زيبا سازي 

  فضاهاي آموزشي  با همكاري حوزه فرهنگي

هر سال حداقل يك 

  دانشكده
  

AP3 E22 
ارج نهادن افزون تر به مراتب بالاتر تحصيلي 

  )دانشجويي(
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AP4 E22 
ايجاد و نظارت بر حفظ آرامش بيشتر در جلسات 

  امتحانات
    

E23 
استفاده از روشهاي نوين آموزشي در دانشگاه و نظارت 

 بر حسن اجراي آن
    

AP1 E23 
تشكيل كميته بهبود و ارزيابي عملكرد روشهاي آموزشي 

  و سيستم آموزشي
    1394مهرماه 

AP2 E23  1395مهرماه   نامه اجرايي ارتقا روشهاي آموزشيتدوين شيوه    

E24 
حمايت از راه اندازي رشته گرايش هاي جديد مطابق 

 در گروه هاي موجود G1راهبرد 
    

AP1 E24  راه اندازي رشته گرايش هاي جديد مطابق پيوستE1     

E25 برنامه ريزي براي تكميل ظرفيت پذيرش     

AP1 E25 
دانشگاه در هنگام انتخاب  اطلاع رساني جذابيت هاي

  )يا دفترجه هاي انتخاب رشته(رشته 
    

AP2 E25 
برقراري كمك هزينه تحصيلي براي پذيرفته شدگان با 

  رتبه هاي برتر
    1394از مهرماه 

E26 

ها ، متون درسي و دستور بررسي و بازنگري برنامه

كارهاي آزمايشگاهي هر رشته جهت انطباق با 

 پيشرفتهاي علمي

    

AP1 E26 
تنظيم جدول زماني و گردش كار بررسي و بازنگري 

  ها ، متون درسي و دستور كارهاي آزمايشگاهيبرنامه
  94از مهرماه 

بازنگري سرفصل ها 

  سال 5هر 

E27 
دانشگاه، صنعت و  استفاده بهينه از امكانات و تجهيزات 

 جامعه
    

AP1 E27 

اي  استفاده از ظرفيت هاي مراكز آموزش فني و حرفه

براي ارتقاي مهارتهاي علمي و تخصصي دانشجويان و 

در صورت امكان استقرار بخشي از توان آن مراكز در 

  دانشگاه

    1394از مهرماه 

E28 
مناسب جهت افزايش تعداد ساعات  ايجاد بسترهاي 

 حضور اعضاي هيأت علمي
    

AP1 E28 
شناسايي بسترهاي مناسب جهت افزايش تعداد ساعات 

  حضور

فروردين ماه آخر 

1394  
  

AP2 E28 
تنظيم گردش كار ارائه خدمات مورد نياز جهت افزايش 

  تعداد ساعات حضور با همكاري ساير معاونت ها
    آخر ارديبهشت ماه

AP3 E28 
ايجاد تالارهاي گفتگو بين استاد و دانشجو 

Blended Learning با همكاري فناوري اطلاعات 
    1395مهرماه 

E29 
داخلي و بين (هاي بين دانشگاهي گسترش همكاري

  )المللي
    

AP1 E29 
 معتبر هاي دانشگاه با استاد تبادل نامه تفاهم عقد

  داخلي
    هر سال دو استاد

AP2 E29 
استفاده از ظرفيت استادان وابسته با اولويت استادان 

  ايراني مقيم خارج
    دو نفر تا پايان برنامه
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E210 
اجراي جايزه گسترش فرهنگ دانش با طراحي و 

 دايمي دانشجويان برتر در دانشگاه
    

AP1 E210 
تعيين سطح و نوع جايزه و تصويب آن در مراجع 

  قانوني
    1394تا مهرماه 

AP2 E210 

تدوين آيين نامه نحوه تعيين دانشجويان برتر و 

با (چگونگي و شرائط اعطاي جوايز و شيوه اطلاع رساني

  )اولويت وب سايت دانشگاه

    1394 تا پايان

E211 
ارتقاي مستمر سطح و كيفيت آموزش به منظور ارتقاي 

  رتبه دانشگاه مطابق چشم انداز دانشگاه
    

AP1 E211 
بررسي، تصويب و اعمال دستاوردهاي كارگروه اقدام 

23 AP1Eو ارزيابي منظم نتايج حاصله  

هر شش  1396از 

  ماه يكبار
  

AP2 E211 حمايت از تنظيم درسنامه ها      

AP3 E211 1394مهرماه   آنها خانواده به دانشجويان آموزشي اطلاع رساني روند    

AP4 E211  ارتقا كيفيت مطابق راهكارهايE23     

AP5 E211  استفاده از اساتيد برجسته مطابق راهكارE26     

AP6 E211 

كنكور يا درون (تشكيل ستاد برگزاري امتحانات

امتحانات و استفاده از به منظور برگزاري بهتر ) دانشگاهي

  اين ظرفيت جهت بهبود رتبه پذيرفته شدگان در دانشگاه

    1394خرداد ماه 

E212 
 هاي دوره و تكميلي تحصيلات متوازن رشد و گسترش

  كارشناسي
    

AP1 E212 

تعريف كد رشته هاي جديد و گسترش رشته ها مطابق 

با رعايت رشد پيش بيني شده ها براي  E1پيوست 

  مقاطع مختلف

    

  

  راهبرد

  كد راهكار

فراهم آوردن امكانات متناسب با نيازهاي  :راهبردسوم

  )WO5:(آموزشي
  جدول زمان بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

E32 مطابق پيوست  ايهاي ميان رشتهافزايش سهم آموزشE1   

E33 
هاي جديد مورد نياز توسعه پايدار رشتهحمايت از راه اندازي 

 )U2در راستاي  (منطقه و ملي
   E1مطابق پيوست 

AP1E33 
بررسي كد رشته هاي جايگزين براي رشته هاي با نسبت ثبت 

  0.3نام شوندگان كمتر از 
    هر سال

E34 

گسترش زير ساخت ها و افزايش بهره وري با استفاده از 

اه ها و دستگاه هاي اجرايي ظرفيت هاي موجود در ساير دانشگ

 جهت ايجاد رشته هاي جديد

    

AP1E34 

فراهم آوردن امكانات، زير ساخت ها و تدوين آيين نامه 

با (سياست هاي تشويقي براي گسترش آموزش تركيبي

  )استفاده از فناوري هاي جديد

    1395تا پايان 
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  راهبرد

  كد راهكار

با (دستاوردهاي پژوهشيافزايش سطح و ارتقاي  :راهبرد چهارم

  )SO7:(حاصل از دوره هاي تحصيلات تكميلي) اولويت نياز محور
  جدول زمان بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

E41 
تقويت رشته گرايش هاي موجود در گروه ها براي ايجاد قطب 

 هاي علمي
    

AP1 E41 
تدوين آيين نامه نحوه حمايت از گروه ها براي ايجاد قطب هاي 

  علمي
    1394تا مهرماه 

E44 
حمايت و جهت دهي پايان نامه هاي تحصيلي به سمت نيازهاي 

 كشور
    

AP1 E44 
با (پيگيري و مشاركت در تدوين سياست هاي پژوهشي دانشگاه

  )همكاري حوزه پژوهشي دانشگاه
    خردادماه هر سال

AP2 E44 

تدوين آيين نامه نحوه حمايت و جهت دهي پايان نامه هاي 

صيلي به سمن نيازهاي كشور و در راستاي سياست هاي تح

  پژوهشي دانشگاه

    1394مهرماه 

AP3 E44 

تدوين آيين نامه سقف سنوات تحصيلي با هدف افزايش كيفيت 

آموزش، افزايش دستاوردهاي پژوهشي و برقراري توازن در 

  ضريب ماندگاري دانشجويان در دانشگاه

    1394مهرماه 

E45 

واحدهاي دانشگاه جهت ايجاد، گسترش و توزيع جلب مشاركت 

امكانات جهت دستيابي، حفظ و ارتقاي استانداردهاي تدوين 

 شده به منظور افزايش  بهره وري پژوهشي

    

E46 
استفاده از تمام ظرفيت هاي قانوني براي تحقق راهبرد افزايش 

 دستاورهاي پژوهشي حاصل از دوره هاي تحصيلات تكميلي
    

AP1 E46 
و  AP1E43، تامين استاندارهاي AP1E44اقدام اجرايي 

  AP1E54اقدام اجرايي 
    

E47 

حمايت از گروه هاي آموزشي و تشريك مساعي جهت افزايش 

متوسط توان مندي هاي علمي پذيرفته شوندگان دوره هاي 

  تحصيلات تكميلي به ويژه دوره هاي دكتري

    

AP1 E47  مساعدت از طريق اقدامAP1E210     

  

 

  راهبرد

  كد راهكار

جذب اعضاي هيأت علمي برتر و كمك به حفظ و  :راهبرد پنجم

  )ST3:(ارتقاي توانمنديهاي اعضاي هيأت علمي
  جدول زمان بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

E51 شايسته سالاري در بكار گيري در مديريت هاي اموزشي     

E52 
و بكار گيري  تدوين ، تصويب و اجراي آيين نامه هاي  جذب

 همياران آموزشي و پژوهشي
    

AP1 E52 
پيگيري و مشاركت در تدوين ، تصويب و اجراي آيين نامه هاي  

  جذب و بكار گيري همياران آموزشي و پژوهشي
    

E53 
تدوين ، تصويب و اجراي آيين نامه استفاده ازخدمات دانشجويي 

 )كار هاي دانشجويي(در فرآيند آموزشي
    

AP1 E53 
اركت در تدوين ، تصويب و اجراي آيين نامه استفاده مش

  )كار هاي دانشجويي(ازخدمات دانشجويي در فرآيند آموزشي
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E54 

جذب نيروي انساني اعضاي هيأت علمي با اولويت تخصص هاي 

دانشهاي نوين و راهبردهاي كلان دانشگاه و با رعايت اصل شايسته  

 سالاري در سطح ملي

    

AP1 E54  1394مهرماه   آيين نامه نحوه بكارگيري استادان وابستهتدوين    

AP2 E54 

جذب نيروي انساني اعضاي هيأت علمي با اولويت اول براي رشته 

هاي كامپيوتر، حسابداري، مالي و صنايع دستي مطابق چارت 

  سازماني

    تا پايان برنامه

AP3 E54 

هيأت سياست گذاري ساليانه براي جذب نيروي انساني اعضاي 

دانشهاي نوين و راهبردهاي كلان  علمي با اولويت تخصص هاي 

  دانشگاه

    هر سال

 

  راهبرد

  كد راهكار
  جدول زمان بندي  )ST8:(گسترش كاربرد دانش در سطح جامعه راهبرد ششم

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

E61 
آنها وجود دارد  شناسايي دوره هايي كه امكان آموزش مجازي  

   اندازي دوره هايي آموزشي مجازي و راه 

 10ساليانه حداقل 

  ساعت آموزش مجازي

رشد ساليانه 

 0.3درآمدهاي 

  اختصاصي

E62 
افزايش سهم درآمدهاي حاصل از آموزشهاي ازاد از مجموع 

 درآمدهاي اختصاصي
    

AP1 E62 

استفاده از توان تخصصي دانشگاه در ايجاد مراكز آموزشي 

و گسترش كاربرد دانش در جامعه و مطابق ) آزاد(تخصصي 

 E2پيوست 

 E2مطابق پيوست 

رشد ساليانه 

 0.3درآمدهاي 

  اختصاصي

AP2 E62 1396سال  )خودگردان (راه اندازي پرديس بين الملل   

E63 

دستگاه هاي اجرايي استفاده از ظرفيت همكاري متقابل با 

مانند آموزش كاركنان دستگاه (در ارائه دوره هاي كاربردي

هاي اجرايي، همكاري با آموزش هاي فني و حرفه اي، دوره 

 ...)هاي آموزش زبان

    

AP1 E63 
استفاده از توان تخصصي، امكانات و تجهيزات دانشگاه در 

  E2مطابق پيوست ) آزاد(گسترش كاربرد دانش در جامعه
 E2مطابق پيوست 

رشد ساليانه 

 0.3درآمدهاي 

  اختصاصي

AP2 E63  برگزاري آزمون هاي زبان مانندMCHE ،TOLIMO،...  1394بهار   

 

  راهبرد

  كد راهكار

تعريف، شناسايي، حمايت و ارتقاي  :راهبرد هفتم

  )WT6:(توانمندهاي استعدادهاي برتر

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا توضيح 

  اضافي

E71 
شناسايي و تدوين معيارهاي اعتبار سنجي و اعتبار دهي 

 و ارتقاي علمي استعدادهاي برتر
    

AP1 E71 
تدوين آيين نامه نحوه شناسايي و تعيين معيارهاي اعتبار 

  سنجي و اعتبار دهي و ارتقاي علمي استعدادهاي برتر
    1394مهرماه 

E72 

تشريك مساعي در فضا سازي فرهنگي براي گسترش 

دانش از جمله با اطلاع رساني منظم و مستمر مشوق ها و 

 آيين نامه هاي مربوط و نمايش دستاوردهاي آنها
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AP1E72 
اطلاع رساني نحوه حمايت از استعدادهاي برتر از جمله 

  طريق وب سايت دانشگاه و تقويت آن
  1394از 

تعداد بازديد كنندگان از 

  سايت

AP2E72 

استفاده از ظرفيت هاي قانوني ترغيب و مساعدت به 

از جمله حمايت هاي بنياد (تشويق دانشجويان برتر

  )نخبگان

  1394از 
تعداد بازديد كنندگان از 

  سايت

E73 1394آبان ماه  شناسايي و تحليل تابع مطلوبيت قشرهاي برتر    

E74 

جلب حمايت ساير واحدهاي دانشگاه و تشريك مساعي 

از طريق  اعطاي برخي از جهت ارتقاي رتبه پذيرفتگان 

 مشوق ها با توجه تابع مطلوبيت آنان

    

AP1 E74 

تدوين آيين نامه نوع، نحوه ارائه و ارتقاي خدمات به 

پذيرفته شدگان به منظور ارتقاي رتبه پذيرفته شدگان با 

  AP2E25عنايت به 

    1394مهرماه 

AP2 E74 آن تشكيل بانك اطلاعاتي استعدادهاي برتر و بروز رساني  
برروز رساني هر 

  شش ماه

ارسال به واحدهاي پژوهشي و 

  روابط عمومي هر شش ماه

E75 

جلب حمايت ساير واحدهاي دانشگاه و تشريك مساعي 

جهت حمايت خدماتي و تسهيلات توانمند سازي از 

 دانشجويان برتر

    

AP1 E75 

 -تدوين آيين نامه نحوه حمايت از استعدادهاي برتر

با مشاركت حوزه هاي پژوهشي، (ن تعيين سطح و ميزا

با عنايت به ) دانشجويي، فرهنگي و اداري و مالي

AP1E210  وAP2E210 

    

E76 

جلب حمايت ساير واحدهاي دانشگاه و تشريك مساعي 

جهت حمايت هاي  ويژه از فعاليت ها و تيم هاي 

 دانشجويان برتر

    

AP1 E76 
تعيين نحوه حمايت از فعاليت ها و تيم هاي دانشجويان 

 AP1E75برتر در آيين نامه تنظيمي 
    

E77 

تقويت ارتباط دانشگاه با مراكز رشد، پارك هاي علم و 

فناوري و شهرك هاي علمي و تحقيقاتي و حمايت از 

 حضور استعدادهاي برتر در اين مراكز

    

AP1 E77 

ركت هاي تعاوني دانش تعيين نحوه حمايت از تشكيل ش

بنيان دانشجويي در مراكز رشد در آيين نامه تنظيمي 

AP1E75  

    

E78 
حمايت و تشريك مساعي در تشويق دانشجويان نواور و 

 دستاوردهاي آنان
    

AP1 E78 
تعيين نحوه حمايت از دانشجويان نوآور در آيين نامه 

  AP1E75تنظيمي 
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  راهبرد

  كد راهكار
  )SO9:(ارتقاي جايگاه هيأت مميزه :راهبرد هشتم

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي 

يا توضيح 

  اضافي

E81 
استفاده از استادان برتر كشوري در كمسيون هاي تخصصي و هيأت 

 مميزه
    

AP1E81 
پيگيري جهت ارائه تقويم زماني تشكيل جلسات كميسيون هاي 

  تخصصي و هيات مميزه
    

AP2 E81 
تعيين كميته هاي تعريف، بازنگري و اصلاح پيگيري به منظور 

  سرفصل دروس، تعيين جايگاه كميته ها و ارائه جدول زماني
    

AP3 E81 
) با هماهنگي و همكاري واحد حقوقي( تدوين مصوبات هيات مميزه 

  و اطلاع رساني منظم آن
    

AP4 E81 
جدول ارائه آمار فعاليت هاي انجام شده به واحد برنامه و بودجه طبق 

  و فرمت تنظيمي آن واحد
    

  

  اقدامات اجرايي حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعي : 7-5

در جداولي كه در ادامه ملاحظه مي كنيد فهرست اقدامات اجرايي حوزه معاونت فرهنگي و اجتماعي به تفكيك 

  .راهبردها آورده شده است

  راهبرد

  كد راهكار

اقبال تلاش در جهت جلب اعتماد و :راهبرد اول

  )WO1(عمومي به دانشگاه بيرجند
  جدول زمان بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CU11 
ارتقاي سطح منزلت اجتماعي دانشجويان و نخبگان 

 حصيلتمتناسب با مقطع 
    

AP1 CU11 
 اجراي جشنواره اجرايي و نامه و تصويب ايين تدوين

 ها برترين از تجليل

 1394تا پايان مهرماه 

و اجرا ) نامهايين (

ساليانه با شروع از 

1394  

  

AP2 CU11 

اطلاع رساني در خصوص نفرات برتر به ويژه اطلاع رساني 

به همراه تقويت وب سايت (دانشگاه سايت وب از طريق

 )دانشگاه

  ساليانه
تعداد بازديد 

  كنندگان

AP3 CU11 
در  علمي هاي مقطع تحصيلي اعضاي انجمن اعمال سطح

 ارزيابي انجمن هاي علميتعيين اعتبار و 

تدوين معيارهاي 

ارزيابي انجمن هاي 

علمي تا مهرماه 

1394  

  

AP4 CU11 
 جديد دانشجويان نام ثبت هنگام در فرهنگي سازي فضا

 دانشجويان همراهان براي الورود
    

AP5 CU11 

پيگيري در تشكيل و مشاركت فعالانه در ستاد برگزاري 

 در فرهنگي فضاسازيتنظيم آيين نامه ها، (آزمون ها 

 با دكتري مصاحبه و ارشد ازمونهاي برگزاري هنگام

  ...)واحدها ساير هماهنگي و همكاري
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AP6 CU11 
گيري كمك دستياران تدوين ايين نامه نحوه تعيين و بكار

 آموزشي، پژوهشي و فرهنگي
    1394مهرماه 

CU12 
ارتقاي جاذبه ها و ويژگي هاي منحصر بفرد دانشگاه و 

 شناساندن آنها با استفاده از شيوه هاي متنوع ارتباطي
    

AP1 CU12 
مشاركت و پيگيري در ايجاد و فعال سازي كميته منظر و 

  زيبا سازي دانشگاه
    

AP2 CU12 

 با سازي محوطه منظر و زيبا سازي و به مساعدت

 تصاوير، المانها، اجرايي نصب يا( فرهنگي  نمادهاي

هماهنگ  )ايجاد نشاط علمي منظور به ...علمي، نمادهاي

  با كميته زييا سازي دانشگاه

    1394از آذر 

AP3 CU12 ها جاذبه معرفي و دانشگاه سايت وب تقويت  

و بروز  1394مهرماه 

رساني آن در هر 

  فصل

تعداد بازديد 

  كنندگان

CU13 

تدوين برنامه، تنظيم و اجراي يكپارچه استقبال از 

ي و فرهنگي با هاردوي توجيدانشجويان جديد الورود و 

 مركزمشاركت همه واحدها بويژه گروه هاي آموزشي و 

 مشاوره

    

AP1 CU13 
از دانشجويان جديد استقبال  ستاد تشكيل

  )كارشناسي، ارشد و دكتري(الورود

هر سال از سال 

1393  
  

AP2 CU13 
- مكان از الورود و بازديد جديد دانشجويان جشن برگزاري

  استان گردشگري و تاريخي هاي

هر سال از سال 

1393  
  

CU14 

تدوين برنامه، تنظيم و اجراي جشن هاي فارغ التحصيلي و 

تقدير از برترين ها با مشاركت همه واحدها بويژه  گروه هاي 

 آموزشي

    

AP1 CU14 
تدوين آيين نامه زمان بندي و نحوه اجراي مراسم دانش 

  آموختگي
    1394خرداد 

CU15 
دانشجويان خارجي شاغل به تحصيل در توجه ويژه به 

 دانشگاه
    

AP1 CU15 
مشاركت در تشكيل و فعال سازي كميته جذب و 

  سياستگذاري دانشجويان خارجي
    1394مهرماه 

AP2CU15 
اعلام آموزش هاي مورد نياز براي كارشناسان حوزه 

  فرهنگي به ويژه كارشناس رابط دانشجويان خارجي

تا آخر اسفند ماه هر 

  سال
  

  

  

  راهبرد

  كد راهكار

گسترش سطح و كيفيت خدمات دانشجويي  :راهبرد دوم

):WT1(  

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CU21 

كمك و پيگيري ايجاد اقامتگاه موقت ارزان قيمت براي بستگان 

دانشجويي و تشويق و ترغيب حضور انان در دانشگاه و تقويت 

دانشجويان و در صورت ضرورت ايجاد دفتر ارتباط با بستگان 

 ارتباط با خانواده در دانشگاه
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AP1 CU21 
محصولات فرهنگي تخصصي مركز ) يا تكثير(مساعدت در انتشار 

  مشاوره در ارتباط با خانواده
    

CU22 

ارتقاي سطح كاربري خوابگاه ها از محل استراحت به محل استراحت، 

تاسيس و تجهيز كتابخانه ها و سالن (فرهنگيمطالعه و فعاليت هاي 

هاي مطالعه،   شبكه هاي كامپيوتري و خانه هاي فرهنگي درون 

 )خوابگاهي به  صورت سخت افزاري و نرم افزاري

    

AP1 CU22 
هاي مطالعه براي مجتمع هاي خوابگاهي با جلب ايجاد سالن

  مشاركت ساير واحدها و جذب اعتبارات منطقه اي

 زمان بهره

  1395برداري 
  

AP2 CU22 تجهيز سالن هاي مطالعه  
تا پايان سال 

1395  
  

AP3 CU22 
راه اندازي كارگاه هاي عمومي براي مجتمع هاي خوابگاهي با جلب 

  مشاركت ساير واحدها و جذب اعتبارات منطقه اي

زمان بهره برداري 

1395  
  

CU23 
فرهنگ تدوين مقررات و نظارت بر عملكرد فرهنگي و ارتقاي 

 دانشگاهي فعالان بخش خصوصي در دانشگاه
    

AP1 CU23 
 ايين  در خصوصي بخش فعالان الزامات و شرائط جايگاه، نمودن لحاظ

  دانشجويي معاونت همكاري با دانشگاهي فرهنگ نامه
    1395مهرماه 

  

  راهبرد

  كد راهكار

ارتقاي سطح نوع دوستي و وجدان كاري در  :راهبرد سوم

  )WO6:(دانشگاهيان

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CU31 كه دانشگاه محور توسعه منطقهبه اين تقويت ايمان     

AP1 CU31 

از جمله تجليل از بازنشستگان نمونه، (تنظيم اقدامات اجرايي

و جدول ...)  برگزاري جلسات هم انديشي، برگزاري مسابقات،

  زماني براي تحقق راهكار فوق

    1394 مهرماه

CU32 

از جمله با ( گسترش فرهنگ مشاركت همگاني در درون دانشگاه

و بيرون ) در مديريت هاي فرهنگي هااجراي نظام پيشنهاد

 هادانشگاه و اثر گذاري در تصميم گيري

    

AP1 CU32 تاسيس كميته هاي مشورتي      

AP2 CU32 
پياده سازي نظام انتقادات و پيشنهادات در حوزه فرهنگي و 

  اجتماعي
    

CU33 

هاي اجرايي خارج تعامل سازنده جهت جلب مشاركت دستگاه

دانشگاه و اثر گذاري در تصميم گيري هاي و مصوبات استاني و 

 منطقه اي

  

تعداد مسئولان استان 

شركت كننده در 

جلسات درون 

ميزان  -دانشگاهي

  كمك هاي دريافتي

CU34 
رسان به دانشجويان، هاي دانشگاهي امداد و كمك حمايت از تشكل

 ...ن، تيم هاي امداد و نجات ، امحروم
    

  

  راهبرد

  كد راهكار
  جدول زمان بندي  ST6)  (دانشگاهي فرهنگ ارتقاي : راهبرد دهم

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CU41 

هاي هاي علمي، كانون ها و تشكلهاي انجمنحمايت از فعاليت

) سخت افزاري و نرم افزاري(تجهيز كامل  و اسلامي ودانشجويي 

 آنها
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Ap1 CU41 
ارزيابي سنواتي تشكل هاي دانشجويي و اعلام نتايج به 

  برنامه و بودجه

اعلام نتايج ارديبهشت 

  ماه هرسال
  

AP2 CU41 
تنظيم آيين نامه چگونگي حمايت هاي نرم افزاري و سخت 

  هاي بر اساس امتيازات مكتسبهافزاري از تشكل
    

AP3 CU41 

فراهم آوردن امكان دسترسي به نرم افزارهاي تخصصي 

از طريق وب سايت با ) و به روز رساني آنها(مورد نياز 

با هماهنگي حوزه فناوري (همكاري انجمن هاي علمي

  )اطلاعات

    

CU42 

استفاده از ظرفيت ها و توانمندهاي منطقه اي و ملي در جهت 

مانند (دانشجويانيا ديني تقويت بينش و بصيرت سياسي 

برگزاري كارگاه هاي آموزشي، برگزاري نشست هاي تبين 

با حضور انديشمندان  يا ديني مفاهيم و رويدادهاي سياسي

 ...)داخل و خارج دانشگاه

    

CU43 
بويژه (اهتمام همه جانبه به مناسبت هاي ديني و مذهبي

 )مربوط به پيامبر اعظم
   

AP1 CU43 
بندي اقدامات اجرايي ساليانه حوزه معاونت  تنظيم جدول زمان

  فرهنگي و اجتماعي و ارائه آن به واحد برنامه و بودجه
   اسفندماه هر سال

  
  

  راهبرد

  كد راهكار
  ST6)  (دانشگاهي فرهنگ ارتقاي : راهبرد دهم

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

CU91 

كارگاه هاي (حمايت و كمك به برگزاري نشست هاي علمي 

) تخصصي، سمينارها، همايش ها، كنفرانس ها و كنگره ها

مشترك با استفاده از انديشمندان خارج از دانشگاه و تلاش در 

 اسلامي –جهت ترويج وحدت ملي و هويت ملي 

  

تعداد كنفرانس ها 

و كارگاه ها در 

  سال

CU92 

شناسايي، پيشنهاد و حمايت از تاسيس و كمك به تدوين و 

تنظيم و تصويب سرفصل هاي رشته هاي بين رشته اي بويژه با 

 G1،U2عنايت به راهبردهاي 

    

AP1 CU92 
 كد تاسيس از حمايت نحوه نامه آيين تدوين و گذاري سياست

  اي در گرايش هاي علوم انساني رشته بين هاي رشته
    1394سال 

AP2 CU92 

 تصويب و تنظيم و تدوين از حمايت و پيشنهاد شناسايي،

اي در راستاي راهبردهاي رشته بين هاي رشته هاي سرفصل

  كلان دانشگاه

    

  
  

  راهبرد

  كد راهكار
  ST6)  (دانشگاهي فرهنگ ارتقاي : راهبرد دهم

جدول زمان 

  بندي

شاخص 

ارزيابي يا 

توضيح 

  اضافي

CU101 
فرهنگ دانشگاهي و كمك به ترويج، هاي تدوين الگو و شاخص

 ارتقاي آن حفظ و
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AP1 CU101 

تحقيق و تشكيل كار گروه ) يا طرح هاي(تنظيم و تصويب طرح

تدوين الگو و شاخص هاي فرهنگ به منظور ) يا كارگروها(

  دانشگاهي

    1394تا مهرماه 

AP2 CU101 
مصوب و كاربست نتايج ) يا طرح هاي(اجراي گام به گام طرح 

 حاصله

اعلام و كاربست 

نتايج از مهرماه 

1395  

  

  

  اقدامات اجرايي حوزه رياست : 6-6

  .آورده شده است به تفكيك رياستدر جداولي كه در ادامه ملاحظه مي كنيد فهرست اقدامات اجرايي حوزه معاونت 

  راهبرد

  كد راهكار
  )WT3 (مديريت و سازماني ساختار ارتقاي :راهبرد اول

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

B11 

سازي شوراي راهبردي مراكز آموزش عالي به منظور فعال

هاي مشترك توسعه پايدار منطقه، استفاده از ظرفيت

هاي اجرايي منطقه  ها و ساير دستگاههمكاري با دانشگاه

 اي و ملي و ارتقاي جايگاه دانشگاه

    

B12 
 كيفي مشي خط اجرايي هاي روش سازي پياده و تدوين

  دانشگاه در
    

AP1 B12 1394تا مهرماه  بررسي و شناسايي خط مشي كيفي مناسب   

AP2 B12 
هاي اجرايي خط مشي زمينه سازي پياده سازي روش

 هاي دانشجوييكيفي در دانشگاه در قالب پروژه
   1395تا مهرماه 

AP3 B12 
كيفي در هاي اجرايي خط مشي تدوين و پياده سازي روش

 دانشگاه
    1396تا پايان 

B13 
ها، بررسي و بازنگري فرآيند تدوين مقررات، آيين نامه

 ها و گردش كارهاي اجراييدستور العمل
    

AP1 B13 

ها، مصوبات و گردآوري و   تدوين مقررات آيين نامه

هاي دانشگاه و حوزه وزارتي توسط واحد دستورالعمل

 حقوقي و اطلاع رساني

تا پايان تدوين 

و به روز  1394

رساني حداقل 

  هر سه ماه

  

AP2 B13 

پيگيري و مشاركت در تنظيم و تصويب گردش كارهاي 

اجرايي واحدهاي صف و ستاد توسط برنامه و بودجه 

  دانشگاه

هر سه ماه 

حداقل يك 

  گردش كار

  

B14 
هاي تحول اداري و طراحي نظام چرخه فعال سازي كميته

 بهره وري
    

AP1 B14 

برگزاري جلسات داخلي  -تقويت انسجام داخلي سازمان

توسط …-جلسات دانشجويي با مسئولين دانشگاه -سازمان

  روابط عمومي
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AP2 B14 
هاي تحول اداري نظارت بر برگزاري و حسن عملكرد كميته

 وريو طراحي نظام چرخه بهره

حداقل هر سه 

  ماه يك جلسه
  

AP3 B14  عملكرد كميته انرژينظارت بر تشكيل و حسن 

تشكيل بهار 

1394  

حداقل هر سه 

  ماه يك جلسه

  

AP4 B14 
نظارت بر تشكيل و حسن عملكرد كميته تعميرات و 

 نگهداري

تشكيل بهار 

1394  

حداقل هر سه 

  ماه يك جلسه

  

AP5 B14 

نظارت بر تشكيل و حسن عملكرد كميته زيبا سازي و 

استفاده بهينه از منابع منظر سازي و فضاي سبز با تاكيد بر 

 آبي

تشكيل بهار 

1394  

حداقل هر سه 

  ماه يك جلسه

  

AP6 B14 
نظارت بر تعيين و حسن اجرايي سياست هاي پژوهشي 

 دانشگاه منطبق بر راهبردها و برنامه تنظيمي
    ساليانه

AP7 B14 
نظارت بر تشكيل و حسن عملكرد كميته سياسگزاري و 

 جذب دانشجويان خارجي

بهار تشكيل 

1394  

حداقل هر سه 

  ماه يك جلسه

  

AP8 B14 
توسط ) علم سنجي(سنجش ميزان پيشرفت علمي دانشگاه

 معاونت پژوهشي دانشگاه با همكاري واحد برنامه و بودجه
    ساليانه

  

  راهبرد

  كد راهكار

 تابع واحدهاي عملكرد كنترل و ريزي برنامه :راهبرد پنجم

 :(دانشگاه كلان راهبردهاي  و ماموريت بيانيه تحقق جهت

WT5(  

جدول زمان 

  بندي

شاخص ارزيابي يا 

  توضيح اضافي

B51 
)  اموال غير منقول(ا و تعيين تكليف مالكيتهتعيين حدود و ثغور ان

 به منظور افزايش بهره وري
    

AP1 B51 

نظارت برنامه و  -حقوقي -تقويت بدنه كارشناسي حوزه رياست

برنامه - نظارت  - حقوقي(حوزه رياستبودجه تقويت بدنه كارشناسي 

با اولويت اول واحدهاي ) روابط عمومي -روابط بين الملل-و بودجه

 حقوقي و روابط بين الملل

 1394تا پايان 

براي موارد اولويت 

تا پايان  - اول

براي ساير  1395

  واحدها

  

AP2 B51 1394مهرماه  انجام فعاليت هاي حقوقي دانشگاه از طريق واحد حقوقي    

AP3 B51  تا پايان برنامه هكتار 3.8پيگيري براي تملك قطعي زمين مقابل سيلو به مساحت    

AP4 B51  تا پايان برنامه هكتاري دانشكده كشاورزي 50پيگيري براي تملك قطعي زمين    

AP5 B51 
هكتاري زمين واحد  110پيگيري براي تملك قطعي زمين 

 دامپروري
    تا پايان برنامه

AP6 B51 
حل و فصل مشكلات تملك اراضي مزرعه آموزشي دانشكده 

 كشاورزي با بنياد مستعضفان
    تا پايان برنامه
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AP7 B51 1396تا پايان  حل و فصل مشكلات منزل مسكوني وقفي مرحوم گنجي    

AP8 B51 1396تا پايان   مستند سازي املاك و اموال غير منقول دانشگاه    

AP9 B51 

مكاتبات دانشگاه مبني بر انتزاع و صدور اسناد با توجه به اقدامات و 

به استناد مصوبه (پنجاه هكتار از اراضي ملكي پرديس شوكت آباد

تدوين آيين نامه نحوه ارتباط با هيات اجرايي ) هيات امناء

مرتبط با امور شهرك ) نمايندگان اهالي شهرك فرهيختگان(

دانشگاه و فرهيختگان به منظور صيانت از حقوق قانوني و شرعي 

  نظارت بر حسن اجرايي آن

    1394مهرماه 

B52 ارتقاي سطح نظارت سازماني و ارزيابي عملكرد     

AP1 B52 
تدوين شيوه نامه پژوهش، افكار سنجي و ارزيابي كيفي توسط دفتر 

  نظارت و ارزيابي با همكاري روابط عمومي
    1394مهرماه 

AP2 B52 

افكار سنجي با استفاده از تنظيم جدول زماني و انجام پژوهش و 

از (توان گروه هاي آموزشي بويژه علوم اجتماعي، علوم تربيتي و آمار

توسط دفتر نظارت و ارزيابي ) طريق كاروزان و پروژه هاي دانشجويي

با همكاري روابط عمومي و اعلام نتايج ساليانه به واحد برنامه و 

 بودجه

جدول زماني تا 

 -1394مهرماه 

اولين پژوهش 

  1394ال س

  

AP3 B52 
تنظيم و اجرايي جدول زماني گزارشات تحليلي بخش هاي مختلف 

 توسط دفتر نظارت وارزيابي...) به تفكيك ستاد، صف،(دانشگاه

جدول زماني تا 

 -1394مهرماه 

اولين گزارش 

  1394آذرماه سال 

  

AP4 B52 

بستر سازي و گسترش نظارت تصويري و الكترونيكي و تكميل 

و راه اندازي سيستم ها ) پس از فاز بندي(ارتباطي سيستم هاي 

كاهش نيروي انساني توسط  %8، ساليانه )مطابق فازها(نظارتي

 حراست با همكاري حوزه معاونت اداري و مالي

جدول فاز و زمان 

بندي تا فروردين 

1394  

كاهش  %8ساليانه 

  نيروي انساني

AP5 B52 

سيستم گلستان و  هايبا فعال سازي ظرفيت(ارزيابي مديران 

توسط دفتر ) همكاري واحد فناوري اطلاعات و معاونت آموزشي

 نظارت و ارزيابي

تا مهرماه سال 

1394  
  

AP6 B52 

با فعال سازي (ارزيابي با استفاده از نظرات دانش آموختگان 

هاي سيستم گلستان و همكاري واحد فناوري اطلاعات و ظرفيت

 و ارزيابيتوسط دفتر نظارت ) معاونت آموزشي

تا پايان سال 

1394  
  

AP7 B52 

هاي سيستم گلستان و با فعال سازي ظرفيت(ارزيابي دروس عملي 

توسط دفتر ) همكاري واحد فناوري اطلاعات و معاونت آموزشي

 نظارت و ارزيابي

تا پايان سال 

1394  
  

AP8 B52 

با فعال سازي (هاي تحصيلات تكميليارزيابي استادان پايان نامه

هاي سيستم گلستان و همكاري واحد فناوري اطلاعات و ظرفيت

 توسط دفتر نظارت و ارزيابي) معاونت آموزشي

تا پايان سال 

1394  
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مجموعه اقدامات اجرايي به منظور دستيابي به اهداف پيش بيني شده از طريق اعمال راهبردهاي كلان و وظيفه اي 

) كه از كليه همكاران گرامي كمال تشكر را داريم(پس از رايزني و انجام بحث هاي كارشناسي در واحدهاي مربوطه 

مكاران ارجمند و نمايندگان محترم واحدهاي تن از ه 78جلسه و با بهره گيري از نظرات  28تعيين و در 

مورد ارزيابي واقع و پس از تطبيق كه از يكايك آنان صميمانه و صادقانه سپاسگزاري مي نمايد،  )1- 7جدول (اجرايي

در پاره اي موارد كه بين نمايندگان واحدهاي اجرايي . آنها با راهبردهاي مصوب در متن پيش نويس گنجانيده گرديد

. كميته بررسي اجماع نظر حاصل نمي گرديد اخذ تصميم نهايي به هيات محترم رئيسه واگذار گرديده استو اعضاي 

 . آورده شده استموارد اختلافي به همراه نظر هيات محترم رئيسه  B1در پيوست 

 

        :هفتمفصل 

به تفكيك  - اقدامات اجرايي

        دانشكده ها
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در فرايند تنظيم اقدامات اجرايي كليه درخواست هاي بازنگري چارت به پس از تنظيم و نهايي شدن برنامه موكول 

در پاره اي از درخواست كه منوط به تامين بودجه و تنظيم نهايي چارت سازماني بوده و امكان بررسي و . گرديد

  . آورد شده است) ضميمه سند(9فصل  تصويب در فرايند نگارش اقدامات اجرايي وجود نداشته است در

با توجه به پيش بيني (تلاش گرديد در فرايند بررسي از نرخ پيش بيني شده براي رشد كمي تخطيي صورت نگيرد

از جمله ميزان (دن، با اين وجود برخي موارد تصويبي با آهنگ مصوب هماهنگي وجود ندار)انصراف دهندگان%  20

كه لازم است در هنگام درخواست بازگشايي رشته به آهنگ رشد دقت  )اقماري رشد پيش بيني شده در واحدهاي

دانشكده هاي مختلف ) بدون احتساب درصد انصراف دهندگان(پيشي بيني شدهنرخ رشد آموزشي  2جدول . شود

  .آورده شده است

 ساله5رشد   98سال   93سال  دانشكده
متوسط رشد 

 سالانه

 %6/81 %34/03 2257 1684 مهندسي برق و كامپيوتر

 %18/29 %91/46 2602 1359 مهندسي

 %12/69 %63/45 2218 1357 كشاورزي

 %25/36 %126/80 821 362 منابع طبيعي و محيط زيست

 %6/62 %33/09 2700 2029 ادبيات و علوم انساني

 %22/02 %110/12 1723 820 هنر

 %13/01 %65/04 2472 1498 علوم

 %16/15 %80/75 1737 961 علوم تربيتي و روانشناسي

 %6/03 %30/14 551 423 تربيت بدني و علوم ورزشي

 %9/41 %47/04 1144 778 علوم رياضي و آمار

 %12/34 %61/72 18227 11271 جمع

 %47/97 %239/86 1424 419 آموزشكده كشاورزي سرايان

 %121/35 %606/77 1357 192 آموزشكده معدن نهبندان

 %37/74 %188/68 2295 795 دانشكده فني فردوس

 %52/20 %261/02 5076 1406  *جمع واحدهاي اقماري

  )بدون احتساب درصد انصراف دهندگان(نرخ رشد آموزشي پيشي بيني شده 2جدول 

  در سرجمع واحدهاي اقماري آموزشكده كشاورزي سربيشه لحاظ نشده است

 . آورده شده استو واحدهاي اقماري مجموعه اقدامات اجرايي بر حسب دانشكده ها ادامه در 
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  :  F1پيوست 

  )داراي اولويت(اداراي و ماليگسترش دانشگاه بيرجند در حوزه هاي مختلف   پنج سالهبرنامه 

  

  عمراني. 1

  سال تحصيلي

  برنامه ريزي
94 -1393  95 -1394  96 -1395  97 -1396  98 -1397  

دانشكده 

مهندسي برق 

  وكامپيوتر

تصويب و اجراي طرح عمراني 

مربوط به دانشكده برق و كامپيوتر با 

  )برترين اولويت(اولويت اول

  

تصويب 

طرح 

  عمراني

ميزان 

پيشرفت اجرا 

طرح 

  0.2عمراني

ميزان 

پيشرفت اجرا 

طرح 

  0.5عمراني

ميزان 

پيشرفت 

اجرا طرح 

  0.80عمراني

راه اندازي سه آزمايشگاه  در رشته 

موج و آنتن، ( مخابرات با اولويت اول

مخابرات ديجيتال و كنترل 

  )ديجيتال

*  *        

دانشكده هاي 

كشاورزي و 

  منابع طبيعي

اخذ موافقت قطعي تاسيس دانشكده 

منابع طبيعي و تصويب و اجراي 

طرح عمراني مربوط به آن در 

  پرديس شوكت آباد اولويت اول

  

اخذ موافقت 

قطعي 

تاسيس 

  دانشكده

تصويب طرح 

  عمراني

ميزان 

پيشرفت اجرا 

طرح 

  0.2عمراني

ميزان 

پيشرفت 

اجرا طرح 

  0.5عمراني

تصويب و اجراي طرح عمراني فاز 

  دوم دانشكده كشاورزي
      

 تصويب طرح

  عمراني

ميزان 

پيشرفت 

اجرا طرح 

  0.2عمراني

  دانشكده علوم

تاسيس سه آزمايشگاه زيست 

ژنتيك و سلولي  - گياهي(شناسي

  اولويت اول)جانوري- مولكولي

تاسيس 

يك 

ازمايشگا

  ه

تاسيس يك 

  ازمايشگاه

تاسيس يك 

  ازمايشگاه
    

تصويب و اجراي طرح عمراني 

  )اولويت سوم(دانشكده علوم
      

تصويب طرح 

  عمراني

ميزان 

پيشرفت 

اجرا طرح 

  0.2عمراني
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  سال تحصيلي

  برنامه ريزي
94 -1393  95 -1394  96 -1395  97 -1396  98 -1397  

دانشكده علوم 

  رياضي و آمار

تصويب و اجراي طرح عمراني 

مربوط به دانشكده علوم رياضي و 

  آمار

      
تصويب طرح 

  عمراني

ميزان 

پيشرفت 

اجرا طرح 

  0.2عمراني

دانشكده 

ادبيات و علوم 

  انساني

  %100  0.75  0.55  0.4    تكميل طرح دانشكده ادبيات

          اولدانشكده زبانهاي خارجي اولويت 
تاسيس 

  دهشكدان

دانشكده 

  مهندسي

تاسيس دانشكده مهندسي مكانيك 

  و شيمي
    

تاسيس 

  دانشكده

تصويب طرح 

  عمراني
  

دانشكده علوم 

تربيتي و 

  روانشناسي

  %100  %70  %40  %20    علوم تربيتيتكميل طرح دانشكده 

دانشكده 

تربيت بدني و 

  علوم ورزشي

تصويب و اجراي طرح دانشكده 

  تربيت بدني
    

تصويب و 

ميزان 

  0.2پيشرفت 

40%  60%  

پارك علم و 

فناوري استان 

خراسان 

  جنوبي

ساختمان (اجراي طرح عمراني 

  پارك) مركزي
  *  *      

  *  *  *  *  *  %70بالاي افزايش بهره وري آب به   محوطه سازي
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  به تفكيك دانشگده پژوهشيگسترش دانشگاه بيرجند در حوزه  پنج سالهبرنامه :  :  R1پيوست 

  پيش بيني مجلات علمي پژوهشي به تفكيك دانشكده - 

 سال اخذ مجوز مجله دانشكده

 ادبيات و علوم انساني

 1394 مطالعات ادبيات معاصر

 1394 مطالعات افغانستان

 1394 جغرافياي كاربردي و توسعه

 علوم

 1395 پيشرفت هاي جديد علم شيمي

 1396 پترولوژي

 1394 زمين ساخت

 هنر
 1396 دوفصلنامه تخصصي فرش

 1404 دوفصلنامه تخصصي صنايع دستي

 1396 يك عنوان مجله كشاورزي

 علوم تربيتي و روانشناسي

 1394 يك عنوان مجله علمي پژوهشي

 1396 عنوان مجله علمي پژوهشييك 

 1395 يك عنوان مجله علمي ترويجي

 منابع طبيعي و محيط زيست
 1394 مجله مرتبط با محيط زيست

 1395 مجله مرتبط با آبخيز داري

 1394 يك مجله علمي ترويجي علوم رياضي و آمار

 مهندسي
 1395 مجله پژوهشي گروه عمران

 1395 مجله پژوهشي گروه مكانيك 

 1396 پژوهش هاي كاربردي انتقال برق داشكده فني فردوس

  

 پيش بيني قطب هاي علمي به تفكيك دانشكده

 قطب پژوهشي دانشكده
سال 

 تاسيس

ادبيات و علوم 

 انساني
 1394 قطب امنيت پژوهي

 علوم

 1396 قطب علمي شيمي آلي

 1396 قطب علمي گياهان دارويي

  1395  قطب علمي تكتونيك

  1396  قطب علمي زعفران كشاورزي

مهندسي برق و 

 كامپيوتر
  1396  قطب علمي انرژي هاي تجديد پذير
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  پيش بيني گروه هاي پژوهشي به تفكيك دانشكده - 

 گروه پژوهشي دانشكده
سال 

 تاسيس

ادبيات و 

 علوم انساني

 1395 مطالعات ميان رشته اي

 1397 گويش شناسي شرق ايران

 1396 آمايش شرق ايران

 علوم

 1395 )در صورت ضرورت با همكاري ساير دانشكده ها(فيتوشيمي 

 1395 )فعال سازي گروه پژوهشي موجود(علوم زمين 

 1395 )در صورت ضرورت با همكاري ساير دانشكده ها(نانو فيزيك  

 1395 )در صورت ضرورت با همكاري ساير دانشكده ها(سلول هاي خورشيدي  

منابع 

 طبيعي و

محيط 

 زيست

 1394 محيط زيست

 1395 آبخيزداري

 مهندسي

 1393 انرژي در ساختمان و آسايش حرارتي

 1394 گروه پژوهشي زلزله و هيدروليك

 1395 گروه پژوهشي منابع آب و محيط زيست

  1395 گروه پژوهشي مكاترونيك

 كشاورزي
 1396 اصلاح نژاد دام و طيور با ايجاد بانك اطلاعات ژئوميك

 1396 تنش هاي محيطي ذيل مركز گياهان ويژه

مهندسي 

برق و 

 كامپيوتر

 1394 سيستم هاي مخابراتي، رمز و امنيت اطلاعات

 1394 پردازش سيگنال و سيستم هاي هوشمند

 1394 سيستم هاي نوين توليد، انتقال و بهره برداري از انرژي هاي الكتريكي

 1394 پژوهشكده فن آوري هاي نوين

علوم 

تربيتي و 

 روانشناسي

 1395 مجوز قطعي مطالعات جوانان

 1396 پژوهشكده خانواده

 1396 )عنوان بعدا اعلام مي شود(گروه پژوهشي

 1394 گروه پژوهشي گروه آمار رياضي
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  ..پيش بيني برنامه همايش ها، كارگاه ها ، آزمايشگاه ها و - 

 دانشكده
كارگاه  برنامه همايش ها

 پژوهشي

آزمايشگاه ، گواهينامه ، ارتباط با صنعت، 

 شركت دانش بنيان

 زمان بندي عنوان و تعداد زمان بندي تعداد همايش ها

ادبيات و 

 علوم انساني

همايش ملي و  4

 بين المللي

هر سال يك 

همايش با شروع 

 94از سال 

، 93(كارگاه  3

95 ،97( 
     

 علوم

 همايش ملي 4

هر سال يك 

با شروع همايش 

 94از سال 

   
تاسيس آزمايشگاه پايه زيست 

 )گياهي( شناسي 
٩٣ 

يك همايش بين 

 المللي
95    

تاسيس آزمايشگاه پايه زيست 

ژنتيك و سلولي ( شناسي 

 ) مولكولي

٩٤ 

برگزاري 

سمينارهاي علمي 

ماهيانه درون 

 گروهي

    ماهيانه
تاسيس آزمايشگاه پايه زيست 

 ) جانوري(شناسي 
٩٥ 

منابع 

طبيعي و 

محيط 

 زيست

همايش ملي و  5

 بين المللي

هر سال يك 

همايش با شروع 

 93از سال 
   

اخذ گواهينامه جامع معتمد 

سازمان حفاظت محيط 

 زيست در امور پسماندها 

٩٤ 
سخنراني علمي  5

با استفاده از 

 اساتيد ممتاز

هر سال يك 

سخنراني با شروع 

 93از سال 

 مهندسي
و  همايش ملي 3

 بين المللي
    96و  95،  94

اخذ گواهينامه آزمايشگاه 

مرجع ژئوتكنيك ومقاومت 

 مصالح

٩٤ 

سه شركت دانش بنيان 

 زايشي
 ٩٧و  ٩٥، ٩٣

 كشاورزي

 همايش ملي 10
 2هر سال 

 همايش

   

تاسيس كمسيون دائمي 

 كشاورزي استان
٩٣ 

همايش بين  5

 المللي 

هر سال يك 

 همايش
 بنيانشركت دانش  5

هر سال يك 

شركت با شروع 

 93از 

برگزاري 

سمينارهاي علمي 

ماهيانه درون 

 گروهي

      ماهيانه
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 دانشكده
كارگاه  برنامه همايش ها

 پژوهشي

آزمايشگاه ، گواهينامه ، ارتباط با صنعت، 

 شركت دانش بنيان

 زمان بندي عنوان و تعداد زمان بندي تعداد همايش ها

مهندسي 

برق و 

 كامپيوتر

         

 ٩٣ موج و آنتن

 ٩٤ مخابرات ديجيتال

 ٩٥ كنترل ديجيتال

علوم 

تربيتي و 

روان 

 شناسي

    95و  94سال  همايش ملي 2

تنظيم آيين نامه و اساسنامه 

مركز ارائه خدمات حرفه اي 

 به جامعه به شكل خودگردان

٩٣ 

يك همايش بين 

 المللي 
94    

خدمات  راه اندازي مركز ارائه

حرفه اي به جامعه به شكل 

 خودگردان

 94مهر 

علوم 

رياضي و 

 آمار

         

تنظيم  اساسنامه مركز 

 مشاوره آماري
٩٣ 

راه اندازي مركز مشاوره 

 آماري 
 ٩٤خرداد 

 همايش ملي 4 هنر
هر سال يكي با 

 94شروع از 
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  به تفكيك دانشكده آموزشيگسترش دانشگاه بيرجند در حوزه  پنج سالهبرنامه : : E1پيوست 

 پيش بيني رشته هاي تحصيلي به تفكيك دانشكده - 

 مقطع رشته تحصيلي مصوب دانشكده

پيش بيني 

سال 

 تاسيس

 ظرفيت

ادبيات و علوم 

 انساني

 45 94-95 كارشناسي مديريت

 45 94-95 كارشناسي اقتصاد

 45 94-95 كارشناسي حسابداري

 10 94-95 كارشناسي ارشد حقوق جزا

 10 95- 96 كارشناسي ارشد فقه ومباني حقوق

 10 94-95 كارشناسي ارشد ادبيات انگليسي

 6 95- 96 دكترا زبان شناسي

 10 94-95 كارشناسي ارشد مطالعات منطقه اي

 10 95- 96 كارشناسي ارشد )با همكاري محيط زيست و زمين(مخاطرات محيطي 

 45 96-97 كارشناسي )GIS(سيستم اطلاعات جغرافيايي 

 45 94-95 كارشناسي پژوهشگري علوم اجتماعي

 10 95- 96 كارشناسي ارشد مطالعات فرهنگي-علوم اجتماعي

 10 94-95 كارشناسي ارشد تاريخ اسلام

 10 95- 96 كارشناسي ارشد تاريخ تشيع

 علوم

 45 94-95 كارشناسي زيست شناسي سلولي و مولكولي

 45 94-95 كارشناسي شيمي دارويي

 45 95- 96 كارشناسي شيمي نفت

 6 94-95 كارشناسي ارشد نانوشيمي

 4 96-97 دكترا )همكاري وزارت نفت(رسوب شناسي 

 6 96-97 كارشناسي ارشد زمين شناسي زيست محيطي

 6 95- 96 كارشناسي ارشد زمين شناسي اقتصادي

 6 94-95 كارشناسي ارشد ژئوفيزيك

 5 97-98 دكترا پترولوژي

تربيت بدني و 

 علوم ورزشي

 10 96-97 كارشناسي ارشد )با همكاري مهندسي(بيومكانيك 

 10 96-97 كارشناسي ارشد )با همكاري علوم تربيتي(رفتار حركتي 

 6 95- 96 دكترا مديريت ورزشي
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 مقطع رشته تحصيلي مصوب دانشكده

پيش بيني 

سال 

 تاسيس

 ظرفيت

منابع طبيعي 

 محيط زيست

 5 95- 96 دكترا مرتعداري

 50 94-95 كارشناسي مديريت مناطق بياباني

 8 96-97 كارشناسي ارشد مديريت مناطق بياباني

 5 94-95 دكترا آلودگي هاي محيط زيست- محيط زيست

 5 95- 96 دكترا ارزيابي و آمايش- محيط زيست

 8 96-97 كارشناسي ارشد بيوتكنولوژي محيط زيست

 8 94-95 كارشناسي ارشد اكو هيدرولوژي

 كشاورزي

 6 94-95 كارشناسي ارشد حشره شناسي- مهندسي كشاورزي

 4 94-95 دكترا علوم علف هاي هرز

 4 94-95 دكترا اصلاح نژاد-علوم دامي- مهندسي كشاورزي

متابوليك و ناهنجاري بيماري هاي - مهندسي كشاورزي

 هاي رفتاري دام وطيور
 6 95- 96 كارشناسي ارشد

 4 94-95 دكترا آبياري و زهكشي

 4 94-95 دكترا علوم و تكنولوژي بذر

 6 94-95 كارشناسي ارشد علوم و مهندسي خاك

 50 94-95 كارشناسي توليد و پرورش گياهان دارويي

 6 96-97 كارشناسي ارشد بيوتكنولوژي

 4 96-97 دكترا اصلاح نباتات

 4 94-95 دكترا آگرواكولوژي

 6 95- 96 كارشناسي ارشد مهندسي قنات

مهندسي برق و 

  كامپيوتر

  6  96-97 كارشناسي ارشد  )هادي نيمه مدارات طراحي( الكترونيك مهندسي

 6 96-97 كارشناسي ارشد انرژي هاي تجديد پذير

 6 95- 96 كارشناسي ارشد بيوالكتريك- مهندسي پزشكي

 5 97-98 دكترا بيوالكتريك- مهندسي پزشكي

 6 95- 96 كارشناسي ارشد ميدان و موج-مهندسي مخابرات

 6 95- 96 كارشناسي ارشد امن و رمز-مهندسي مخابرات

 40 95- 96 كارشناسي كنترل- مهندسي برق

 6 95- 96 كارشناسي ارشد كنترل- مهندسي برق

 40 96-97 كارشناسي و هوش مصنوعيمهندسي رباتيك 
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 مقطع رشته تحصيلي مصوب دانشكده
پيش بيني 

 سال تاسيس
 ظرفيت

 مهندسي

 18 95- 96 كارشناسي ارشد )همكاري علوم، برق(انرژي هاي تجديد پذير 

 50 96-97 كارشناسي پليمر-مهندسي شيمي

  6 96-97 كارشناسي ارشد پليمر-مهندسي شيمي

  6 97-98 دكترا پليمر-شيميمهندسي 

 50 97-98 كارشناسي گاز-مهندسي شيمي

 9 95- 96 كارشناسي ارشد )با همكاري علوم(مهندسي اكتشاف منابع هيدروكربني 

 12 96-97 كارشناسي ارشد )همكاري تربيت بدني(بيو مكانيك 

 5 95- 96 دكترا اكتشاف- معدن

 5 97-98 دكترا استخراج- معدن

 5 96-97 دكترا فراوري- معدن

 6 96-97 كارشناسي ارشد معدن و محيط زيست 

 6 96-97 كارشناسي ارشد مكانيك سنگ

 12 96-97 كارشناسي ارشد )همكاري زمين شناسي و معدن(مهندسي زلزله 

 5 94-95 دكترا مهندسي و مديريت منابع آب-مهندسي عمران

 8 95- 96 دكترا سازه- عمران

 21 95- 96 كارشناسي ارشد )همكاري علوم رياضي(مكانيك محاسباتي 

 50 96-97 كارشناسي نقشه برداري

 50 95- 96 كارشناسي ريلي - حمل ونقل 

  40 95- 96 كارشناسي  معماري

  5 96-97 كارشناسي ارشد  معماري

  9 95- 96 كارشناسي ارشد  مكاترونيك

علوم تربيتي و 

 روانشناسي

 4 97-98 دكترا  برنامه ريزي درسي –علوم تربيتي 

 4 95- 96 دكترا مديريت آموزشي

 4 95- 96 دكترا روانشناسي تربيتي

 4 97-98 دكترا علم اطلاعات و دانش شناسي

 8 95- 96 كارشناسي ارشد تهيه توليد محتواي الكترونيك-فناوري آموزشي

 8 96-97 كارشناسي ارشد راديو و تلويزيون-فناوري آموزشي

 8 96-97 كارشناسي ارشد توسعه منابع انساني

 8 95- 96 كارشناسي ارشد روانشناسي باليني

 8 95- 96 كارشناسي ارشد كتابخانه هاي عمومي-علم اطلاعات و دانش شناسي

 50 95- 96 كارشناسي )فناوري آموزشي(علوم تربيتي 

 50 96-97 كارشناسي )مديريت آموزشگاهي(علوم تربيتي 
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 مقطع رشته تحصيلي مصوب دانشكده
پيش بيني 

 سال تاسيس
 ظرفيت

علوم رياضي و 

 آمار

 50 95- 96 كارشناسي سيستم هاي ديناميكي

 6 94-95 كارشناسي ارشد آمار فازي

 6 95- 96 كارشناسي ارشد رياضيات مالي

 6 96-97 كارشناسي ارشد نظريه كدگذاري و رمزگشايي 

 هنر

 45 96-97 كارشناسي چوب-هنر اسلامي

 45 95- 96 كارشناسي )همكاري ادبيات(ادبيات نمايشي

 45 95- 96 كارشناسي )تفاهم نامه صدا و سيما(كارگرداني تلويزيون 

 10 95- 96 كارشناسي ارشد )همكاري ادبيات(فلسفه هنر 

 10 97-98 كارشناسي ارشد طراحي -فرش

 5 95- 96 دكترا )فرهنگي تفاهم نامه سازمان ميراث(باستان شناسي 

 10 97-98 كارشناسي ارشد صنايع دستي

 45 97-98 كارشناسي عكاسي

 25 96-97 كارداني گوهرتراشي

 10 97-98 كارشناسي ارشد هنر اسلامي

 45 97-98 كارشناسي )همكاري كامپيوتر(پويانمايي 

 45 95- 96 كارشناسي )همكاري مهندسي و جغرافيا(ايراني اسلامي -شهرسازي

 10 97-98 كارشناسي ارشد مديريت شهري-شهرسازي

آموزشكده 

كشاورزي 

 سرايان

 60 94-95 كارشناسي بيوتكنولوژي كشاورزي

 60 94-95 كارشناسي گياهان دارويي

 60 95- 96 كارشناسي مرتع و آبخيزداري

 60 94-95 كارشناسي مهندسي آب

دانشكده فني 

 فردوس

 60 95-96 كارشناسي سخت افزار-كامپيوترمهندسي 

 60 95-96 كارشناسي نرم افزار-مهندسي كامپيوتر

 60 95-96 كارشناسي الكترونيك- مهندسي برق

 60 95-96 كارشناسي مخابرات- مهندسي برق

 60 95-96 كارشناسي قدرت- مهندسي برق

آموزشكده معدن 

 نهبندان

 60 94-95 كارشناسي )فراوري(مهندسي معدن 

 60 95-96 كارشناسي )ايمني(مهندسي معدن 

 60 95-96 كارشناسي )نقشه برداري(مهندسي معدن 

 50 94-95 كارشناسي ناپيوسته )استخراج(مهندسي معدن 

 50 94-95 كارشناسي ناپيوسته )فراوري(مهندسي معدن 

 30 95-96 كارداني گوهر شناسي

 60 97-98 كارشناسي گوهرشناسي
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 پيش بيني آموزش هاي آزاد به تفكيك دانشكده - 

 آموزش هاي آزاد دانشكده

 ادبيات و علوم انساني

 راه اندازي مركز آموزش كوتاه مدت علوم جغرافيايي

 راه اندازي مركز آموزش كوتاه مدت زبان خارجي

 اعلام آمادگي در برگزاري دوره هاي كوتاه مدت تربيت بدني

محيط منابع طبيعي و 

 زيست

حداقل يك ) مرتبط با محيط زيست(اعلام آمادگي در برگزاري دوره هاي كوتاه مدت 

 ساعته در هر سال8دوره 

 مهندسي
ساعته 8حداقل يك دوره ) گروه عمران(اعلام آمادگي در برگزاري دوره هاي كوتاه مدت 

 در هر سال

 كشاورزي
هدف توسعه پايدار و مرحله اي مرتبط برگزاري دوره هاي كوتاه مدت بويژه دوره هاي با 

 با صنايع غذايي

 علوم تربيتي و روانشناسي
براي نيروهاي انساني درون (برگزاري دوره هاي آموزشي تخصصي بهسازي منابع انساني  

 به صورت سنتي يا مجازي) و بيرون دانشگاه

 )آموزشي مرتبط با هنركارگاه هاي (راه اندازي مركز آموزش هاي آزاد  هنر
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  جذب عضو هيات علمي در رشته هاي داراي اولويت - 

  1397- 98  1396- 97  1395- 96  1394- 95  1393- 94  سال تحصيلي –نوع فعاليت

جذب عضو هيات علمي در رشته 

  صنايع دستي با اولويت
*  *  *      

جذب عضو هيات علمي براي گروه 

  كامپيوتر با اولويت
*  *  *  *  *  
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واحدهاي مختلف دانشگاه م عملكرد ومستمر كيفيت مديريت منوط به انجام ارزيابي مدا ارتقاياستقرار و 

ساختار ارزيابي  تلاش مي گردد تا. مورد تاكيد قرار گرفته است دانشگاهدر اين فصل ساختار ارزيابي . باشدمي

  .به گونه اي باشد كه داده هاي مورد نياز مديريت و واحدهاي برنامه ريزي را تامين كند

هاي هدف كه بر مبناي اهداف چشم برخي از شاخص اول بخشدر  :بخش تنظيم شده است دواين فصل در 

در بخش دوم عوامل ارزيابي به همراه . گردندميشده اند معرفي تعيين انداز، اهداف كلان و اهداف وظيفه اي 

  .شوندهاي ارزيابي به تفكيك راهكارها ارائه ميسنجهبرخي از 

  

 

        :هشتمفصل 
  

 هدف و هاي شاخص

 ارزيابي سنجه هاي
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  :شاخص هاي هدف-8-1

- مي ذكردر اين قسمت برخي از شاخص هاي اهداف كلان كه در سند چشم انداز به آنان اشاره شده است، 

  ميطرح و برنامه اندازه گيري و اعلام  ،آمارعملكرد دانشگاه نسبت به ساير شاخص ها كه توسط واحد . شود

  . دشوهاي موجود يا با متوسط كشوري مقايسه و سنجيده ميدبا استاندار ، سپسگردد

انتخاب ) ضمن توجه به نظام رتبه بندي دانشگاه ها(هر چند تلاش گرديده تا شاخص هاي هدف مناسب 

در صورت معرفي شاخص هاي جديد مناسب و مورد تاييد لازم است واحد آمار و  با وجود اينگردد، 

  .نيز اقدام نمايد هانسبت به اندازه گيري آن) در صورت امكان(اطلاعات 

  هاي ارزيابي هدف اول سنجه 1- 8جدول 

 مقادير هدف مقادير فعلي سنجه هدف 

 مديريت  

 و اثربخش

 كارآمد

 ، روزمزد قراردادي، پيماني، رسمي،(پرسنلي بودجه سهم

 بودجه  كل از...)سپاري برون خدمات انساني، نيروي خدمات

  دانشگاه

75%  0.65به حداكثر  

رسمي ، قراردادي روزمزد، پيماني، انجام كار (ن نسبت شاغلا

 به دانشجويان) معين، برون سپاري، كوتاه مدت
 25به  1 15به  1

 15 8.78 پرديس ها تفكيك به سبز فضاي سرانه

 ضريب دانش آموختگي دانشجويان كارشناسي
85%  90%  

از نظام (وران¬بهرهرضايت مندي ) ساليانه(متوسط نرخ رشد

زيبا .، نظام توبيخ و تشويق، برنامه هاي تحول اداري،پيشنهادها

در بررسي هاي ...) سازي محوطه،برنامه هاي آموزشي،مديريت

 نمونه اي

-------- 4%  

  دومهاي ارزيابي هدف  سنجه 2- 8جدول 

 مقادير هدف مقادير فعلي سنجه هدف 

 با پژوهش  

 جهاني جاذبه

ملي يا  

به صاحب امتيازي (نسبت تعداد مجلات معتبر علمي دانشگاه

 به تعداد رشته هاي داير) دانشگاه
0.01 0.1 

 HINDEX( -------- 0.02)(سالانه(رشد ضريب نفوذ مقالات افراد

 0.07 -------- استناداترشد تعداد 

به (Impact factorرشد متوسط نسبت تاثير علمي بر مبناي 

 )تفكيك دانشكده ها
-------- 2% 
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  هاي ارزيابي هدف سوم سنجه 3- 8جدول 

 مقادير هدف مقادير فعلي سنجه هدف 

 دانشگاه دومين

 شرق المللي بين

 كشور

 %20 %0.50  خارجي دانشجويان تعداد رشد

  

  هاي ارزيابي هدف چهارم سنجه 4- 8جدول 

 مقادير هدف مقادير فعلي سنجه هدف 

دانشگاه   

بيرجند در بين 

 اول چارك

 هاي¬دانشگاه

 وزارت تابع

 تحقيقات علوم،

 و

- دولتي(فناوري

  )حضوري

 %18 -------- مندي ورود به دانشگاههنرخ علاقميزان رشد 

%15 رشد دانشجويان دوره كارشناسي آهنگ  6%  

%15 رشد دانشجويان دوره كارشناسي ارشد آهنگ  10%  

%20 دكتريرشد دانشجويان دوره  آهنگ  15%  

 رشد سرانه كتاب چاپي يا الكترونيكي 
5.26-  0.15 

 35 62 نسبت دانشجو به استاديار به بالاتر

 8.5 3.93 سرانه فضاي كالبدي  آموزشي  

 6.2 3.94 سرانه فضاي خوابگاهي

شامل فضاهاي آموزشي و ) و آهنگ رشد(فضاي كالبديسرانه 

 كمك آموزشي و خوابگاهي
)0.05(17  )0.09(26  

يا ( نسبت دانشجويان موفق در اخذ نشان ها و جوايز بين المللي

 )ملي و بين المللي(دارندگان رتبه هاي برتر در مسابقات علمي
-------- 0.015 

%10.4 دانشياريت علمي با مرتبه هيأنسبت اعضاي   14%  

%0.36 ت علمي با مرتبه استاديهيأنسبت اعضاي   0.075 

%50 -------- ت علمي غير بوميهيأنسبت اعضاي   

%18 -------- نرخ علاقمندي ورود به دانشگاه  

%6 0.15 اهنگ رشد دانشجويان دوره كارشناسي  
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  هاي ارزيابي هدف پنجم سنجه 5- 8جدول 

 مقادير هدف فعليمقادير  سنجه هدف 

 از برخوردار

 مالي منابع

 و پايدار

 متنوع

 نسبت پايان نامه هاي داراي حمايت مالي از خارج دانشگاه
0.75 

به حداكثر 

0.65 

 رشد ساليانه در آمدهاي اختصاصي پژوهشي و فناوري 
 25به  1 15به  1

سهم در آمدهاي اختصاصي حاصل از دوره هاي آموزشي كوتاه 

 در امدهاي اختصاصي آموزشي مدت به كل
8.78 15 

  

  ششمهاي ارزيابي هدف  سنجه 6- 8جدول 

 مقادير هدف مقادير فعلي سنجه هدف 

 كيفيت

 و آموزش

 پرورش

 نيروهاي

 انساني

 0.015 %3 تعداد و نوع احكام انضباطي صادره

 0.20 0.14 نرخ رشدساليانه تعداد مقالات علمي

التحصيلان شاغل دانشگاه در بررسيهاي فارغ ) ساليانه(نرخ رشد

 نمونه اي
-------- 0.03 

آهنگ رشد نرخ قبولي فارغ التحصيلان در دانشگاه هاي دولتي 

 )دكتر -به تفكيك ارشد(در مقطع بالاتر) حضوري(
-------- 0.05 

متوسط نسبت  دروس نوآوري در برنامه هاي درسي دانشگاه ها 

 به تعداد رشته ها در سال 
 0.25 0تقريبا 

متوسط رشد تعداد سرفصل هاي دروس بازنگري و به روز 

 و متوسط ميزان تغيير در آنها ) در سال(شده
 0.25 0تقريبا 

  

  هاي ارزيابي هدف هفتم سنجه 7- 8جدول 

 مقادير هدف مقادير فعلي سنجه هدف 

 هاي-همكاري

 گسترده

 و اي منطقه

ليالمل بين  

ساير دانشگاه ) به(ممتاز وابسته از  استاداننسبت تبادل تعداد 

 )در پايان برنامه (در سال استادانهابه كل 
0% 5% 

....) اختراعات، تاليفات،  -مقالات(نسبت دستاوردهاي پژوهشي

 مشترك با پزوهشگران مقيم خارج از كشور به كل
0% 5% 
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  :هاي ارزيابي سنجهعوامل و -8-2

دانشگاه كه در فصول اول و چهارم معرفي  وران¬بهره و ماموريت و چشم اندازدر ابتدا و با توجه به بيانيه، 

  :گردندمي عوامل ارزيابي به شرح زير تعيين  ،جمع آوري اطلاعاتو تجارب موجود در شدند، 

  بودجه : الف

  ساختار سازماني و مديريت: ب

  نظام ارزيابي و اعتبار سنجي: ج

  يآموزشدوره ها و برنامه هاي : چ

  امكانات و تجهيزات زيربنايي: د

  نيروي انساني: ر

  و فناوري پژوهش: ز

  رويكرد: هـ 

   برونداد: و

در ادامه، . شوند كه در برنامه هاي قبلي مورد تاكيد قرار نگرفته اندي معرفي مييهاسنجهدر اين بخش تنها 

  . بي به تفكيك عوامل فهرست مي شوندهاي ارزياسنجه

 عوامل ارزيابي

بر  سنجهكد 

اساس عامل 

 ارزيابي

 سنجه
ن 
مي
ض
و ت
ي  
ج
سن
ر 
با
عت
، ا
ي
ياب
رز
م ا
ظا
ن

ت  
في
كي

)
R

E
(

 

REنسبت شرح شغل هاي بازنگري و تصويب شده به كارمندان رسمي ١ 

REرتبه دانشگاه در نظام رتبه بندي  ٢ISC 

REتنظيم شده از واحدهاي دانشگاهو نظارتي ارزيابي  اه تعداد گزارش ٣ 

REنامه هاي تنظيمي در سال  آيينتعداد  ٤ 

REمتوسط دوره آيين نامه هاي بازنگري شده  ٥ 
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 عوامل ارزيابي

بر  سنجهكد 

اساس عامل 

 ارزيابي

 سنجه

ت
ري
دي
 م
 و
ي
مان
از
س
ر 
تا
اخ
س

)
و  
ت 
ري
مو
ما

ي
ور
ح
 م
ي
ها
ش
رز
ا

)  
(

B
S

(
 

BS١ 
و  بهره وربه تفكيك گروه ( وران¬بهرهميزان رضايت مندي   

 )واحد ارزيابي شده

BS٢ 
هابه كل  ساير دانشگاه ) به(ممتاز وابسته از استادانتعداد 

 به تفكيك گروه آموزشي )در پايان برنامه (در سال استادان

BS٣ 
مشترك ....) اختراعات، تاليفات،  ،مقالات(دستاوردهاي پژوهشي

 با پزوهشگران مقيم خارج از كشور به كل

BS٤ 

  فارغ التحصيلان شاغل دانشگاه در ) ساليانه(نرخ رشد 

  به تفكيك رشته تحصيلي، مقطع تحصيل و جنسيت در  

 نمونه اي هاي بررسي  

  

 عامل ارزيابي
بر اساس عامل  سنجهكد 

 ارزيابي
 سنجه

ت 
زا
هي
ج
و ت
ت 
انا
مك
ا

 )
F

I
(

 

ي
ياب
رز
ل ا
ام
ع

 

SEسرانه فضاي سبز به دانشجو به تفكيك پرديس ها ١ 

SE٢ 

سرانه فضاي كالبدي ايجاد شده توسط بخش 

به تفكيك آموزشي، پژوهشي، كمك (خصوصي

 ...)اموزشي، رفاهي

SE٣ 

ميزان سرمايه گذاري صورت گرفته در تجهيز و 

به تفكيك محل ( گسترش زير ساخت هاي پژوهشي 

اخذ اعتبارات ، يا مساعدت ها و تركيب مشاركت 

 )كنندگان
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 عوامل ارزيابي

بر  سنجهكد 

اساس عامل 

 ارزيابي

 سنجه

ي  
ش
وز
آم
ي 
ها
ه 
ام
رن
و ب
ها 
ه 
ور
د

)
E

I
(

 

EIرشد دانشجويان دوره كارشناسي آهنگ ١ 

EIرشد دانشجويان دوره كارشناسي ارشد آهنگ ٢ 

EIدكتريرشد دانشجويان دوره  آهنگ ٣ 

EIنسبت پايان نامه هاي داراي حمايت مالي از خارج دانشگاه ٤ 

EIمندي ورود به دانشگاههنرخ علاق ٥ 

EI٦ 

 (ها و جوايز بين المللينسبت دانشجويان موفق در اخذ نشان

ملي و بين (دارندگان رتبه هاي برتر در مسابقات علمييا 

 )المللي

EIتعداد دروس نوآوري در برنامه هاي درسي دانشگاه ها ٧ 

  

 عامل ارزيابي

بر  سنجهكد 

اساس عامل 

 ارزيابي

 سنجه

جه
سن

 
ي  
نگ
ره
ي ف
ها )

C
U

I
(

 

CUباطي صادرهضتعداد و نوع احكام ان ١١ 

CUهاي سلامت ملي در بدو ورود سنجه  ١٢  

CUساليانه يهاي سلامت ملي در نمونه گيري ها سنجه ١٣ 



 

140 

 عامل ارزيابي

بر  سنجهكد 

اساس عامل 

 ارزيابي

 سنجه

جه
سن

 
ي
ور
نا
و ف
ي 
ش
وه
پژ
ي 
ها

)
R

I
(

 

RIپزوهشي به تفكيك منبع درآمدمدهاي اختصاصي آميزان در ١ 

RI٢ 
و  )لاتين ،فارسي(پژوهشي  ،تعداد مجلات به تفكيك ترويجي

 نحوه مشاركت كنندگان

RI٣ 

به تفكيك (تاليفات انجام شده بوسيله يك عضو هيات علمي   .

، علمي بين المللي كتاب تاليفي و ترجمه ، مقاله در مجلات 

هاي داخلي و كنفرانسسمينارهاي و ، علمي ترويجي، پژوهشي

 )مشاركت كنندگانتركيب  و ...خارجي و 

RI٤ 
تعداد فرصت هاي مطالعاتي و استادان فارسي اعزامي به ساير 

 كشورها

RIسرانه ارزش مالي پروژه هاي تحقيقاتي منعقد شده ٥ 

RI٦ 
ت علمي دانشگاه هيأمتوسط ضريب نفوذ مقالات اعضاي  

 آموزشيبيرجند به تفكيك گروه هاي 

RI٧ 
به تفكيك گروه  Impact factorنسبت تاثير علمي بر مبناي 

 هاي آموزشس

RIميزان استنادات در سال ٨ 

  

  

  

  



 

141 

 عوامل ارزيابي

بر  سنجهكد 

اساس عامل 

 ارزيابي

 سنجه

ي
سان
نـ
ي ا
رو
يـ
ن

  

)
يأ
ه

ن
نا
رك
كا
و 
ي 
لم
 ع
ت

)(
C

R
(

 

CR١ 
ت علمي بر حسب مرتبه، رشته، محل تولد، هيأركيب اعضاي ت

 محل تولد والدين، محل تحصيل

CRت علمي با مرتبه استاديهيأنسبت اعضاي  ٢ 

CR٣ 

در )  ت علميهيأغير (تركيب و تعداد نيروهاي شاغل به كار

 - فصلي  - دانشگاه  به تفكيك نوع بكارگيري خدمات برون سپاري 

روز مزد، قراردادي ، انجام كار معين ، رسمي ، خدمات نيروي 

 ميزان تحصيلات و نوع تخصص....انساني،

 

 سخن رفتهدر متن حاضر به دفعات از لزوم هماهنگي و همكاري با نهادهاي دولتي جهت ايجاد توسعه پايدار 

گونه كه در راهبردها و بلكه همان اين موضوع نبايد به معناي افتادن در مسير تحكمات سياسي باشد، . است

-ميجايگاه دانشگاه  ارتقايهدف از اين تعاملات توسعه پايدار ملي يا منطقه اي و آمده است، راهكارها نيز 

اميد مي رود كه حاكميت سياسي نيز با توجه بيشتر به اهميت موضوع و كاستن از سايه سياست بر . باشد

اه فرصت تكاپو و تلاش منطقي و طبيعي و دلسوزانه دانشگ ،آموزش عالي و سيطره ديدگاه كميت بر كيفيت

  .ميهن اسلامي را فراهم آورد ارتقايروند توسعه پايدار و در در جهت تسريع 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


